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CONSULTA PREVIA SOBRE NORMATIVA

De conformidad con el articulo 133.1 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del
Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones Publicas y el
articulo 60 del Decreto Ley 1/2025, de 5 de junio, de Simplificacion Administrativa
de la Region de Murcia y con relacion a la consulta publica previa realizada sobre
el Il Plan Director de Cooperacion Internacional de la Region de Murcia una
vez finalizado el periodo activo de la consulta, cuya duracién ha sido del
30/01/2026 al 18/02/2026, implementada a través del cuestionario en linea
correspondiente, a continuacion se detallan los resultados obtenidos.
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DATOS DE PARTICIPACION

e NO°de participantes en la consulta: 17 individuales | 12 de entidades
e N°de aportaciones: 104

» Las aportaciones se cuantifican tomando como base el namero de
preguntas abiertas que han sido cumplimentadas por las personas
participantes, en las que se les recababa la opinion y propuestas a
determinados aspectos o apartados de esta iniciativa normativa, sin
perjuicio de que en cada una de estas preguntas la persona participante

pueda incluir mas de una propuesta u opinién.

APORTACIONES INDIVIDUALES

a) Los problemas que se pretenden solucionar con la

Iniciativa.

COD |APORTACION

1.1 |Hay que reducir las causas de la pobreza con mayor cooperacion y apoyo

econdémico. Si se consigue, lograremos aumentar un desarrollo humano
integral. Para ello hay que hacer mas caso a las OGs para el desarrollo que son
las que saben como hacerlo.

La mayoria de los ciudadanos no se entera de estos problemas, ni de que

exista esta consulta publica.es ne

1.2 | Me parece necesario incluir la lucha contra las manifestaciones y acciones

contrarias a la integracién y la convivencia.

1.3 |En general, considero adecuado el diagndstico de los problemas que la
estrategia del Il Plan Director de Cooperacion Internacional de la Region de
Murcia pretende abordar, especialmente en relacidén con la persistencia de la
pobreza, las desigualdades estructurales y la vulneracion de derechos

humanos, con un impacto especialmente grave sobre la infancia y otros
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COD

APORTACION

colectivos en situacion de vulnerabilidad.

Desde una valoracion personal basada en mas de treinta afios de experiencia
como cooperante vinculado a la cooperacion impulsada desde la Region de
Murcia y al trabajo continuado en terreno, creo que convendria profundizar en
algunos elementos. En particular, resulta importante reconocer como un
problema a corregir la falta de continuidad y estabilidad en determinados
procesos de cooperacion, que requieren necesariamente una vision de largo
plazo para generar cambios reales y sostenibles.

Asimismo, considero que la estrategia deberia tener mas en cuenta el valor
afadido que aporta la cooperacion con arraigo territorial, especialmente aquella
gue se construye a partir de relaciones historicas, presencia continuada y
conocimiento profundo de los contextos locales. Este tipo de cooperacion,
basada en la confianza y el acompafiamiento a largo plazo, suele resultar mas
coherente y eficaz que intervenciones puntuales o desvinculadas del territorio.
Por otro lado, entiendo que uno de los retos pendientes es abordar de manera
mas integral ambitos como la educacion, la formacién para el empleo y el
bienestar comunitario, incorporando de forma més explicita la salud mental y la
capacidad de las comunidades para afrontar crisis sanitarias, sociales o
climaticas.

En definitiva, la estrategia identifica problemas relevantes y ofrece una buena
base de trabajo, pero también representa una oportunidad para reforzar un
enfoque mas centrado en procesos sostenidos, continuidad temporal y

coherencia entre los objetivos planteados y las realidades del terreno.

1.4 |Creo que son muy acertados.

1.5 |Me parece bien.

1.6 |Que son importantes, aunque faltan otros por tratar, que también lo son
1.7 |Me parecen acertadas.

1.8 |Me parecen muy acertadas

1.9 |Poco a definicién. SEI documento es muy general
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COD |APORTACION

1.10 |La Cooperacion Internacional, la Sensibilizacion y Educacion para el Desarrollo,

la Ayuda Humanitaria, asi como todo lo referente en la defensa de los Derechos
Humanos y la proteccion de la infancia son necesarios. Desde la Administracion
Publica se debe hacer mayor incidencia en la proteccién y defensa de estas
politicas. Ayudar a las personas vulnerables y al desarrollo de los paises en

situacién de pobreza nunca es un gasto, es una inversion.

1.11 |La cooperacion Internacion es muy importante para paliar la grandes
diferencias entre diferentes zonas de nuestro Planeta.

Desde las Administraciones e incluso desde el sector privado se debe "invertir"
en esta ayuda , tanto en ayuda Humanitaria como de Cooperacion. Siempre
teniendo el Marco referencial de los Derechos Humanos. la defensa de la
Infancia y sus derechos como prioridad. Ayudar a las personas vulnerables

siempre deberd marcar el camino

1.12 |Es imprescindible que la CARM de continuidad a la politica regional en materia
de cooperacion internacional, cumpliendo su compromisos, y mostrando su
compromiso real con la coop. internacional, en la medida de sus

responsabilidades, y en linea con la apuesta de otras CCAA.

1.13 |La estrategia no menciona las migraciones, pienso que la cooperacion al
desarrollo contribuye a paliar la emigracion.
Un indicador de migracion deberia establecerse para la determinacion de los

paises prioritarios

1.14 |Responde a las necesidades que han sido objeto d estudio para esta iniciativa

b) La necesidad y oportunidad de su aprobacion.

COD|APORTACION

2.1 |Es necesario y urgente. Para ello hay que creérselo y que no quede en
simplemente redactar un Plan y cumplir con la Ley que lo regula. Ademas, ¢ se

han creado y evaluado los planes anuales? ¢ Quien lo ha hecho?...
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COD

APORTACION

2.2

En la situacion historica en que nos encontramos, con una sociedad polarizada
y un clima de continua crispacion y enfrentamientos, se hace fundamental

contar con una norma de este tipo.

2.3

Si, considero necesaria y oportuna la aprobacién del Il Plan Director de
Cooperacion Internacional de la Region de Murcia. La finalizacién de la vigencia
del Plan Director anterior hace imprescindible disponer de un nuevo marco
estratégico que permita dar continuidad, coherencia y estabilidad a la politica
regional de cooperacion internacional, conforme a la normativa vigente.

Desde una valoracion personal basada en una amplia experiencia como
cooperante y en el conocimiento directo del trabajo en terreno, considero que la
aprobacion de esta estrategia resulta especialmente oportuna en el contexto
actual, marcado por el aumento de las desigualdades, la cronificacion de la
pobreza y la sucesién de crisis sanitarias, sociales y climaticas que afectan de
forma desproporcionada a la infancia y a los colectivos mas vulnerables.

Un nuevo Plan Director ofrece la oportunidad de actualizar prioridades, reforzar
un enfoque basado en derechos humanos y mejorar la coordinacion entre los
distintos actores de la cooperacion murciana. Asimismo, puede contribuir a una
cooperacién mas planificada y previsible, reduciendo las discontinuidades que
dificultan los procesos de desarrollo y limitan el impacto real de las
intervenciones.

Considero también importante que la aprobacion del Plan vaya acompafada de
una adecuada estabilidad presupuestaria y de un esfuerzo progresivo por
mejorar los recursos destinados a cooperacion internacional, de modo que
exista coherencia entre los objetivos estratégicos planteados y su aplicacion
efectiva. En este sentido, el nuevo Plan resulta no solo necesario desde un
punto de vista formal, sino también oportuno para fortalecer una cooperacion

mas solida, eficaz y orientada al largo plazo.

2.4

Si

2.5

Si.
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COD |APORTACION

2.6 |Si

2.7 |Siempre y cuando sean para el beneficio del alumnado me parecen muy
oportunas.

2.8 | Siempre y cuando sea beneficioso para el alumnado me parece muy oportuna

2.9 |Si, la politica de cooperacién me parece un pilar basico en la convivencia y la
relacion justa y solidaria con terceros paises; de forma que, que se abran
debates publicos y participativos me parece esencial

2.10 |No es necesaria, es jjURGENTE! La Region de Murcia no puede estar mas
tiempo sin un Plan Director de Cooperacion.

2.11 | Es urgente y necesario tener un Marco definido de Cooperacion y ayuda a
paiEs deseable y necesario ampkses necesitados de ella y de zonas de
conflicto y catastrofes

2.12 | Sin duda, es necesaria (oportuna no se puede dudar), para alinearse con los
compromisos de la Ley de Cooperacion y Solidaridad de la Region de Murcia, y
el Plan Director de cooperacion nacional. Es una OBLIGACION, NO
DISCUTIBLE SI ES NECESARIA, QUE LO ES.

2.13 | La estrategia es muy necesaria

2.14 |Es necesaria y diria wue urgente, para unificar criterios, responder a los
problemas existentes y normatizar los planes d actuacion

c) Los objetivos de la norma.

COD

APORTACION

3.1

Si lo son, ahora hay que poner las condiciones para que se logren

(politicas, legislativas y econémicas).
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3.2

Como he sefalado anteriormente, hay que incluir objetivos
relacionados con prevencion y erradicacion de acciones de odio,

marginacion y exclusion.

3.3

En términos generales, considero que los objetivos que persigue la
estrategia son adecuados y coherentes con los problemas
identificados, especialmente en lo relativo a la centralidad de los
derechos humanos, la atencion prioritaria a la infancia y a las personas
en situacion de mayor vulnerabilidad, asi como al fortalecimiento de la
eficacia y la coordinacion de la cooperacion internacional desarrollada
desde la Regién de Murcia.

No obstante, desde una valoracion personal basada en la experiencia
en terreno, creo que algunos objetivos podrian reforzarse o
concretarse mejor para asegurar un impacto mas real y sostenible. En
particular, considero importante que la estrategia incorpore de manera
mas explicita la necesidad de consolidar procesos de cooperacion de
medio y largo plazo, evitando enfoques excesivamente fragmentados o
de corta duracion que dificultan la continuidad del trabajo comunitario y
educativo.

Asimismo, estimo que los objetivos deberian reflejar con mayor
claridad la prioridad de ambitos clave como la educacion, la formacién
para el empleo y la atencion integral a la infancia, integrando de forma
transversal aspectos como la salud mental, el bienestar comunitario, la
resiliencia frente a crisis y el uso de la tecnologia como herramienta de
inclusion y desarrollo.

Por udltimo, considero que los objetivos podrian reforzarse
incorporando con mayor claridad la importancia de una adecuada
dotacion de recursos, mecanismos de seguimiento y evaluacion y un
apoyo mas decidido a las personas cooperantes y al voluntariado,

como elementos esenciales para garantizar la coherencia entre los
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objetivos estratégicos planteados y su aplicacion efectiva sobre el

terreno.
3.4 Si
3.5 Si son suficientes. Pero ,¢,se podrian contemplar objetivos para que

pequefias asociaciones puedan acogerse a las partidas
presupuestarias, de una manera mas informal y menos competitiva

entre grandes entidades como Cruz Roja, Cepaim, etc..?

3.6 Siempre se hacen necesarios mas. Hay muchas carencias en la

cooperacion regional

3.7 Si. Me parecen adecuados.
3.8 Si, me parecen adecuados
3.9 Los objetivos no estan acompafiados de indicadores ni resultados que

nos pueda ayudar a valorar si son suficientes. Seguramente habra
mas documentacion que desconozco y que no acompafa al de

justificacion al inicio de este formulario

3.10 | No son ni suficientes, ni adecuados para solventar nada. La Ayuda
Oficial para el Desarrollo en la Region de Murcia esté infra-financiada
por lo que lo ideal seria invertir mas en esto. Por muy buenos,
coherentes y bien medidos sean unos objetivos, sin recursos

suficientes estos quedan en palabrerias.

3.11 | Es necesario y urgente ampliar la financiacion, no es gasto seria
inversion para conseguir los objetivos y en un plazo medio, se
solucionarian muchos problemas y ademasun ahorro considerable que

se podria invertir en una mejora de la vida de las personas
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3.12 | Sin duda es necesario alinearse como otras CCAA y el Plan de
cooperacioén ultimo de la AECID, pudiendo logicamente centrar sus
prioridades geogréficas, pero, si entendendiendo es una cuestion no
so6lo de objetivos, que son correctos, si no de compromisos financieros
mas relevantes. CONSIDERO ES ESENCIAL que se tenga presentes
los alineamientos con otras politicas de la region, y sin duda, se tenga
presente en la fijacion de objetivos especificos de la CARM, primero, y
ESENCIAL, una definicion concreta de los compromisos
FINANCIEROS destinados en los PRESUPUESTOS a esta politica
regional, que plantee un plazo real de aproximacion al compromiso de
aportacion REGIONAL a la COOPERACION, EN EL QUE LA REGION
NO ESTA CERCA DE LOS NIVELES MEDIOS DE LAS CCAA
ESPANOLAS. Segundo, entiendo necesario se tenga muy presente en
el disefio de los objetivos especificos, areas o tematicas a priorizar,
LAS DEMANDAS DE LOS ACTORES DE COOPERACION AL
DESARROLLO REGIONALES, de manera muy particular, DE LA
COORDINADORA DE ONGD de la Region, o de entidades de la ONU
con presencia en la Region (Unicef comité Murcia), o actores de
cooperacién y ONGDs de gran presencia en el contexto nacional, y
con presencia técnica en la Regiéon (Intermon, Médicos sin fronteras,
etc). La integracion y coherencia de politicas, debe dar espacio o
propiciar el vinculo con las acciones de otros actores de cooperacion,
tambien, como las Universidades Publicas, o las organizaciones

empresariales.

3.13 | Ya se menciona pero insisto en:

Reforzar la colaboracion con las corporaciones locales para que
impulsen iniciativas de cooperacion al desarrollo.

Establecer una coordinacion efectiva con los ayuntamientos de Murcia

y Cartagena en materia de cooperacion
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Mantener una comunicacion fluida con la CCAA para intercambio de
experiencias e incluso participacién conjunta en actuaciones
Potenciar la colaboracion con el Comité de las Regiones de la UE, asi
como con la CRPM y otros foros

Consolidar proyectos y zonas de la cooperacion murciana

Priorizar la continuidad de los proyectos para reforzar su eficacia

3.14 | Politicas d actuacion, valoracién d recursos necesarios, para poder
coordinarse los sectores y entidades e instituciones implicadas, poder
hacer un seguimiento d mejoras alcanzadas, problemas detectados y

repercusion d la estrategia.

d) Las posibles soluciones alternativas regulatorias y no

regulatorias.

COD | APORTACION

4.1 Dar mas publicidad a este tipo de actuaciones administrativas para
gue la ciudadania las conozca y participe. No basta con su difusion en
una pagina web, los medios de comunicacion no dicen nada. Esto me

parece poco serio.

4.2 Creacion de un consejo permanente, plural e independiente que
detecte y evallue el cumplimiento de los objetivos a través de

indicadores.

4.3 Teniendo en cuenta que la aprobacion de un nuevo Plan Director
responde a un marco legal establecido, considero que no existen
alternativas regulatorias que puedan sustituirlo. No obstante, si creo
gue pueden identificarse medidas complementarias, tanto regulatorias

como no regulatorias, que contribuyan a reforzar la eficacia y el
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COD

APORTACION

impacto real de la estrategia.

Desde una perspectiva personal, considero importante que la
estrategia contribuya a mantener una mayor coherencia y estabilidad
en las prioridades de la cooperacion murciana. Los cambios frecuentes
de enfoques, lineas de trabajo o criterios dificultan la consolidacion de
procesos y generan incertidumbre tanto en las comunidades
destinatarias como en las personas y organizaciones que trabajan
sobre el terreno. Un marco estratégico claro y sostenido en el tiempo
facilita una cooperacion mas eficaz y permite aprovechar mejor la
experiencia acumulada.

Asimismo, estimo que pueden reforzarse soluciones no regulatorias
orientadas a mejorar la coordinacién y el intercambio de conocimiento
entre los distintos actores de la cooperacion. Espacios estables de
dialogo, reflexion compartida y aprendizaje mutuo permitirian mejorar
la calidad de las intervenciones y ajustar mejor las politicas publicas a
las realidades sociales y comunitarias en las que se desarrollan.

Por ultimo, considero relevante impulsar medidas que refuercen el
seguimiento, la evaluacion y la transparencia de las actuaciones,
entendidas no solo como mecanismos de control, sino como
herramientas de mejora continua. Estas soluciones contribuirian a una
cooperacion mas coherente, eficaz y alineada con los principios y
objetivos que inspiran la accidon de la cooperacion internacional desde

la Region de Murcia.

4.4

No hay otra alternativa al Plan.

4.5

¢, Se podria contemplar en el Il Plan Director de Cooperacion
Internacional de la Region de Murcia, objetivos para que pequefias
asociaciones puedan acogerse a las partidas presupuestarias, de una

manera mas informal y menos competitiva entre grandes entidades
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COD

APORTACION

como Cruz Roja, Cepaim, etc..? Me refiero a normativas no
regulatorias en funcion del proyecto de cooperacion especifico sin
necesidad de concurrencia publica que solamente pueden acometer

expertas y grandes instituciones.

4.6

Supongo que una mayor amplitud de miras de los problemas de la
region es imprescindible y una mayor dotacion presupuestaria para la

cooperacion se hace obligatoria

4.7

No se me ocurre ninguna que no estén recogidas en el plan, puesto

gue el plan recoge todas las soluciones alternativas

4.8

Creo que el plan recoge las soluciones mas idoneas.

4.9

Misma respuesta que en le anterior espacio. Me falta concreccién

4.10

Entre las regulatorias, es necesario empezar por actualizar la Ley de
Cooperacién de la regién de Murcia del 2007 y armonizarla con la Ley
Estatal y entre las no regulatorias, que implementéis la ley. Si no
ejecutdis lo que legislais se llega al mismo punto que la
infrafinanciacién de la AOD. Palabrerias.

411

Actualizar la Ley de Cooperacién del 2007 con la Estatal actual.

Ampliar el presupuesto y ejecutarlo

4.12

Sin duda, desarrollar y dar cumplimiento al mandato establecido en
Ley 12/2007, y explicitar, un FORO de dialogo con la Coordinadora de
ONGD de la regién, para el seguimiento de esta politica de
competencia regional, y el seguimiento de los compromisos politicos y

presupuestarios que establezca a corto y medio plazo.
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COD | APORTACION

4.13 | Integrar de alguna manera las iniciativas de cooperacion que
colectivos y personas individuales realizan de manera autonoma, pero

gue alcanzan resultados notables

4.14 | Es importante seguir conociendo la opinién del ciudadano, ante los
resultados que puedan dar estas actuaciones, considerando , si es
necesario, las especificaciones que puedan necesitar diferentes

entidades que trabajaran en su aplicacion

APORTACIONES DE ENTIDADES

a) Los problemas que se pretenden solucionar con la

Iniciativa.
ASOCIACION Desde la Asociaciéon Palliri consideramos adecuado el
PALLIRI diagndstico general de los problemas que el Il Plan

Director de Cooperacién Internacional de la Region de
Murcia pretende abordar, en particular la persistencia de la
pobreza, las desigualdades estructurales y la vulneracion
de derechos humanos, con especial impacto en la infancia
y en las personas en situacion de mayor vulnerabilidad.

No obstante, desde la experiencia de entidades con una
trayectoria prolongada en cooperacion internacional,
creemos necesario reforzar algunos aspectos clave. En
primer lugar, resulta fundamental fortalecer y priorizar el
trabajo de aquellas organizaciones sociales que operan

desde la propia Region de Murcia y que mantienen una
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relacion historica, continuada y contrastada con los
territorios de intervencion, sostenida a lo largo del tiempo
por la ciudadania, el voluntariado y las instituciones
murcianas. Este enfoque, basado en vinculos estables y
conocimiento acumulado, suele aportar mayor coherencia,
legitimidad social y eficacia a los procesos de desarrollo.
Asimismo, entendemos que uno de los problemas a
corregir es la dispersién geogréfica y sectorial. Mantener
como prioritarias las zonas de relacion historica, como
Bolivia, donde existe una relacion sélida y continuada de
cooperacién, cooperantes y voluntariado murciano,
favorece una intervencion mas eficiente, sostenible y
alineada con las capacidades reales de la cooperacion
regional.

Por otro lado, consideramos necesario reforzar la
respuesta a déficits estructurales en educacion, formacion
para el empleo y atencién integral a la infancia,
incorporando de manera mas explicita la salud mental, el
bienestar comunitario y la resiliencia frente a crisis
sanitarias, sociales y climaticas. Finalmente, deberia
fortalecerse el apoyo institucional a las personas
cooperantes —jovenes y senior— mediante mecanismos

estables de acompafnamiento y reconocimiento.

COVIDE-AMVE

Nos parecen muy acertados; aun hoy es necesario
contribuir a la erradicacion de la pobreza y promover el
desarrollo humano integral. Entre los principio rectores
destacamos: Centralidad de los derechos humanos, como
base indispensable de cualquier proceso de desarrollo,
Defensa de las personas y colectivos en situacién de

mayor vulnerabilidad, Equidad en el acceso a
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oportunidades y recursos, Apoyo y acompafnamiento a los
procesos locales, fortaleciendo capacidades individuales,
comunitarias e institucionales y Respuesta coordinada y
complementaria en contextos de crisis y emergencias

humanitarias.

CONSORTIUM
LOCAL
GLOBAL -
COGLOBAL

La problematica que se describe es adecuada, no
obstante es muy genérica, sin aterrizar los principales
retos de la politica de cooperacion en la Region de Murcia
ni las brechas concretas que se pretende abordar. Habria
que basar su redaccion en un diagndstico previo.

Por otra parte, esta enfocada exclusivamente desde una
l6gica “hacia afuera” y no hacer referencias enfocadas
también al propio territorio y la base social que sostiene la
cooperacién con elementos necesarios como la
sensibilizacion, la educacion y la participacion informada,
como aparecia en el Plan 2019-2022.

Por otra parte, podria reemplazarse el término “paises en
vias de desarrollo” por términos mas precisos y acordes
con la terminologia actual del sector de la cooperacion
como: “paises socios”, “paises prioritarios”, “Paises de

renta baja y media” o “paises empobrecidos”

RESPUESTAS
SOLIDARIAS

Adecuados y convenientes. Es responsabilidad de la
sociedad murciana dedicar esfuerzos para combatir la

pobreza de las personas mas vulnerables del Planeta.

FUNDACION
CEPAIM
ACCION
INTEGRAL

Se propone incorporar las problematicas en base a
sectores de cooperacion especificos para estar aliados
con el Marco Estratégico de la Cooperacion Espafiola.
e Gobernabilidad y fortalecimiento Democratico.

e Salud.
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e Seguridad Alimentaria y lucha contra el hambre.
e Educacion

e |lgualdad de género.

e Cultura, Patrimonio y Desarrollo Sostenible.

e Sostenibilidad medioambiental

e Agua y saneamiento

e Desarrollo rural.

e Desarrollo econémico inclusivo y sostenible.

e Digitalizacion para el desarrollo sostenible.

e Sensibilizacion ciudadana mediante Educacion para el
Desarrollo.

e Migracion y Desarrollo (Codesarrollo)

e Movilidad Humana.

e Intercambio del conocimiento.

FUNDACION
FADE

La estrategia no menciona las migraciones, pienso que la
cooperacion al desarrollo contribuye a paliar la emigracion.
Un indicador de migracion deberia establecerse para la

determinacion de los paises prioritarios

UNICEF
COMITE
MURCIA

Con un enfoque de Derechos Humanos y de Derechos de
la Infancia, el Plan Director regional, ha de promover la
igualdad, la justicia climatica, la paz y el empoderamiento
de las mujeres, reafirmando el compromiso con un mundo
mas inclusivo y sostenible.

Los problemas que pretende solucionar esta iniciativa, de
sobra conocidos, no se pueden abordar sin apostar por la
inversion. Una inversion suficiente para acabar con el ciclo
de la pobreza y la desigualdad. Es imprescindible
asegurar una asignacion de recursos acorde con los

objetivos y prioridades establecidos.
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Indiscutiblemente, la inversion en la infancia es la clave
para visibilizarla, y garantizar el porcentaje de AOD que se
destina a la infancia la llave para acabar con la
transmision generacional de la pobreza.

La inversion en el desarrollo integral de la infancia se
traduce en mejores resultados de aprendizaje durante la
etapa escolar, mejores oportunidades de empleo en la
juventud, un crecimiento saludable con menos
vulnerabilidad a enfermedades, y a medio plazo, en
sociedades mas prosperas, equitativas y cohesionadas.
En este sentido, es importante recordar que la nueva ley
de cooperacidén consagra como principio orientador
irrenunciable la consolidacion de los derechos de la
infancia como elemento transversal de la Cooperacién
Espafiola y de la inversion en la infancia, en sus
capacidades y participacion activa, con enfoque de
género, como via necesaria para acabar con el ciclo de la
pobreza y la desigualdad, asegurando en todas las
intervenciones el respeto al principio del interés superior
del nifio, la nifia o adolescente, y de los principios rectores
de la Convencion sobre los Derechos del Nifio.

Respecto a la priorizacion geografica, propondriamos la
inclusion de aquellos paises en los que, ademas de
presentar un IDH menor, presenten indicadores bajos de
desarrollo en relacion con la infancia y/o estén afectados

por conflictos armados cronicos.

LIGA
ESPANOLA DE
LA
EDUCACION Y

Considero que los problemas que pretende abordar la
estrategia —la desigualdad, la pobreza, la vulneracion de
derechos y los conflictos derivados de estas situaciones—

son estructurales y requieren un compromiso firme y
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sostenido.

La cooperacion internacional, la accion humanitaria y la
educacion para el desarrollo son herramientas
fundamentales para afrontarlos, siempre que se
desarrollen en el marco de los Derechos Humanos y
tomando como referencia prioritaria los derechos de nifios
y nifias, asi como de las personas, comunidades y
pueblos en situacion de mayor vulnerabilidad.

Desde las Administraciones Publicas es imprescindible
ejercer liderazgo politico e incidencia, situando esta
materia como una estrategia prioritaria. El presupuesto
destinado a cooperacion no debe entenderse como un
gasto, sino como una inversion social y global. A medio y
largo plazo, una apuesta decidida por la cooperacion
contribuye a reducir la desigualdad y la pobreza, lo que a
su vez favorece la disminucién de los conflictos y la
construccion de una paz duradera, que debe ser el

objetivo dltimo.

COORDINADO
RA DE ONG
PARA EL
DESARROLLO
DE LA REGION
DE MURCIA

La iniciativa parte de un diagndstico claro y compartido: la
politica autondmica de cooperacion internacional en la
Region de Murcia carece actualmente de un marco
normativo actualizado que la regule y estructure de
manera integral. Esta carencia genera dispersion, falta de
claridad en las prioridades y limitaciones en la
planificacion a medio y largo plazo. Resulta evidente la
necesidad de avanzar hacia un marco juridico sélido que
dote de estabilidad, coherencia y previsibilidad a esta
politica publica.

En este contexto, el nuevo Plan Director de Cooperacion

Internacional de la Region de Murcia se configura como
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una herramienta imprescindible. Lo es en cualquier caso,
pero lo es aln mas en ausencia de una ley autonémica
actualizada. El Plan permite ordenar prioridades, mejorar
la coordinacion con las ONGD vy otros actores, reforzar la
transparencia en el uso de los recursos publicos y elevar
la calidad, el seguimiento y la evaluacion de las
intervenciones. Sin embargo, no debe sustituir el paso
necesario de aprobar una ley que consolide y dé
estabilidad definitiva a la cooperacion como politica
publica estructural.

La estrategia debe estar alineada con la Ley de
Cooperacion y Solidaridad de la Region de Murcia de
2007, con la Ley 1/2023, de 20 de febrero, de
Cooperacion para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad
Global, asi como con el Plan Director de la Cooperacion
Espafiola 2025. En todos estos marcos normativos, los
derechos humanos —y de manera especifica los derechos
de la infancia y la adolescencia— se configuran como un
eje transversal de la accion de cooperacion. Por ello,
resulta indispensable incorporar plenamente los principios
establecidos en la normativa estatal que adn no estén
reflejados en los instrumentos autonomicos, con el fin de
armonizar las diferentes normativas y garantizar
coherencia institucional.

La comprension de la cooperacion como una verdadera
politica publica es clave para su desarrollo coherente y
eficaz. La Cooperacion Intern

OXFAM
INTERMON

Atendiendo al contexto internacional actual, que esta
provocando un notable aumento de los discursos de odio,

considero esencial que desde la Administracion Publica se
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impulsen iniciativas que contribuyan a romper esta
dindmica, con mayor énfasis si cabe al tratarse de
politicas publicas de Cooperacion Internacional. Por ello,
estoy de acuerdo en que el objetivo general del Plan
Director gire en torno a la defensa de los derechos
humanos.

Por otro lado, se plantea como objetivo especifico la
mejora de la eficiencia en la Cooperacion de la Region de
Murcia, algo esencial teniendo en cuenta el limitado
namero de recursos disponibles y algunas deficiencias
claras en la Region, como la destruccion del tejido social o
la falta de coordinacion entre los distintos actores. Si bien
comparto que se debe trabajar en este sentido, ello no
debe servir como excusa para justificar esa mencionada
falta de recursos; por el contrario, resulta ain mas
necesario apostar por una mayor dotacion de recursos al
sector de la Cooperacién en la Region de Murcia, que
contintia liderando los rankings de infrafinanciacion a nivel

de Comunidades Autbnomas.

ONGD AZUL
EN ACCION

Considero que el objetivo general de este plan acierta en
cuanto a la vision de la cooperacion por parte de una
entidad como la CARM, fortaleciendo la eficacia de la
cooperacion internacional que se realiza desde la Region
de Murcia y concretando de forma especifica los grupos
de personas que deben ser beneficiarios de esta
cooperacion y las areas geograficas prioritarias. También
resulta relevante la mejora de la colaboracion y
coordinacion entre los diferentes agentes de la

cooperacion

20 | 45



Region de Murcia

T, OTPC

Consejeria de Presidendia, Portavodia, o OFICINA de la TRANSPARENCIA
Acaon Exterior y Emergencias y la PARTICIPACION CIUDADANA
: - de la Administracién Publica
de la Regién de Murcia

Secretaria Genera

PROYECTO La iniciativa parte de un problema claro: la politica

AFRICA - autondmica de cooperacion internacional carece

AMIGOS DE actualmente de una ley actualizada que la regule y

MALI estructure, lo que genera dispersion, falta de claridad y de

capacidad de planificacion a medio y largo plazo. Es
evidente que debemos ponernos las pilas en este &mbito y

avanzar hacia un marco normativo soélido.

b) La necesidad y oportunidad de su aprobacion.

ASOCIACION
PALLIRI

Si, consideramos necesaria y oportuna la aprobacion del 1l
Plan Director de Cooperacion Internacional de la Regién
de Murcia. La finalizacion de la vigencia del Plan Director
anterior hace imprescindible disponer de un nuevo marco
estratégico que garantice la continuidad, coherencia y
estabilidad de la politica regional de cooperacién
internacional, conforme a la normativa vigente.

Ademas del cumplimiento formal, la aprobacion de la
estrategia resulta especialmente oportuna en el contexto
actual, marcado por el aumento de las desigualdades, las
crisis sanitarias, sociales y climaticas, y su impacto
prolongado sobre la infancia y los colectivos mas
vulnerables. Un nuevo Plan Director permite actualizar
prioridades, reforzar un enfoque basado en derechos
humanos y adaptar la cooperacion murciana a los desafios
globales actuales.

ficacia en el uso de los recursos publicos. En este sentido,
resulta fundamental que la estrategia vaya acompafiada de

una garantia de estabilidad presupuestaria y de un
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esfuerzo progresivo por mejorar la dotacion econémica
destinada a cooperacion internacional, avanzando hacia
los compromisos y metas recogidos en planes anteriores.
La coherencia entre los objetivos estratégicos y los
recursos disponibles es un elemento esencial para
asegurar la credibilidad y el impacto real de la politica de
cooperacion.

Finalmente, la aprobacion del Plan ofrece una oportunidad
para consolidar una cooperacion descentralizada mas
solida, sostenible y alineada con las capacidades, la
experiencia y el compromiso histérico de la sociedad

murciana.

COVIDE-AMVE

Por supuesto

CONSORTIUM
LOCAL
GLOBAL -
COGLOBAL

Si, es necesaria y oportuna para actualizar el marco de la
politica de cooperacion ante el contexto actual y dar
continuidad y estabilidad a la accién publica desde la
Regién de Murcia. Asimismo, es importante que el nuevo
Plan mantenga una linea de continuidad con el Plan
Director anterior, capitalizando los avances, aprendizajes y
alianzas ya construidas, de modo que la actualizacion
impliqgue una mejora basada en evidencias, evitando
pérdidas de continuidad y reforzando la coherencia del
conjunto de la politica publica. Asimismo, para que sea
plenamente util, seria recomendable reforzar el diagnostico
de partida y asegurar gue los objetivos y lineas de
actuacion cubren tanto la accion exterior como los
elementos que sostienen su eficacia, legitimidad social y

coherencia con el conjunto de politicas publicas.
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RESPUESTAS | Si. Es necesario acotar la ingente tarea de cooperacion al
SOLIDARIAS desarrollo, estableciendo prioridades para concentrar la

ayuda de manera que sea eficaz, eficiente y sostenible.

FUNDACION Contar con un Plan Director de Cooperacion Internacional
CEPAIM de la Region de Murcia que esté alineado con el marco de
ACCION la triple transicion de la Cooperacion Espafiola (social,
INTEGRAL econOmica y ecoldgica), es fundamental, para maximizar
CON los esfuerzos.

MIGRANTES

Este documento debe ser a nivel regional la referencia
para guiar las intervenciones, objetivos y prioridades de la

cooperacion murciana con una mirada a media y largo

plazo.
FUNDACION La estrategia es muy necesaria
FADE
UNICEF La aprobacién del PLAN DIRECTOR es una obligaciéon
COMITE urgente y una responsabilidad del Gobierno Regional en
MURCIA coordinacion con los agentes de la cooperacion a nivel

regional, ya que es el principal instrumento de gestion y
planificacion de la politica autonémica de Cooperacion al
Desarrollo, tal y como establece la normativa vigente.
Nos parece de gran importancia la consideracion de
mecanismos gue establezcan la coherencia de politicas
publicas para el desarrollo, como principio rector y de
muestra del compromiso de toda la actividad de la CARM
en este marco, asi como la inclusion de los principios de
Generacién de conocimiento y consolidacién de una

cultura del aprendizaje y de comunicacion para el
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Desarrollo.

El Plan Director ha de establecer el incremento de las
partidas presupuestarias y optimizar la gestion de los
fondos del Gobierno Regional para la Cooperacion al
Desarrollo, mejorando los instrumentos de cooperacion
existentes e introduciendo nuevos instrumentos con el fin
de mejorar la calidad y el impacto de la cooperacion.

El Plan Director ha de incluir un presupuesto estimativo por
anualidades/porcentaje del incremento anual, incluyendo
un calendario de incremento presupuestario para cumplir
con la meta del 0,7% en 2030, asi como mejorar la
medicidn de la inversién en infancia y otros colectivos en
situacion de vulnerabilidad.

El Plan Director ha de contemplar mecanismos de
seguimiento y evaluacién pertinentes tanto a nivel de
proyectos y acciones, como del propio plan director y de la

politica publica regional de Cooperacion.

LIGA
ESPANOLA DE
LA
EDUCACION Y
LA CULTURA
POPULAR

Si, considero que su aprobacién es no solo necesaria, sino
también urgente. Resulta fundamental armonizar la Ley de
Cooperacion de la Region de Murcia de 2007 con el nuevo
marco estatal aprobado en 2025, garantizando coherencia
normativa y alineacion con los avances producidos en
materia de cooperacion, derechos humanos y desarrollo
sostenible.

La estrategia debe consolidar como marco referencial de
las politicas publicas la cooperacion con las personas y
comunidades mas vulnerables, asi como la promocion de
la igualdad, la justicia social y la paz. En definitiva, debe
reforzar el compromiso con una ciudadania global

consciente, solidaria y corresponsable.
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Asimismo, la Comunidad Autbnoma de la Region de
Murcia deberia asumir la cooperacion como una politica
transversal, implicando a todos los érganos de gobierno,
incorporandola entre sus objetivos estratégicos y
comprometiéndose con un incremento progresivo y
sostenido del presupuesto destinado a este &mbito. Solo
asi podra garantizarse una accién coherente, eficaz y
transformadora.
COORDINADO | La aprobacién del Plan Director de Cooperacion
RA DE ONG Internacional no es simplemente necesaria: es urgente. La
PARA EL Regién de Murcia no puede prolongar por mas tiempo la
DESARROLLO | ausencia de este instrumento estratégico, ya que
DE LA REGION | constituye el principal marco de planificacion y gestion de
DE MURCIA la politica autondmica de cooperacién al desarrollo, tal y

como establece la normativa vigente.

Sin un Plan Director, la regién no define de manera clara
su politica de cooperacion internacional ni establece
prioridades, objetivos y criterios estables de actuacion.
Esta ausencia deja la accién publica expuesta a la
improvisacion o a decisiones coyunturales, debilitando su
coherencia y eficacia. Una politica publica de cooperacién
no puede depender de los vaivenes politicos, de cambios
de gobierno o de modificaciones en la estructura
administrativa. Requiere continuidad, planificacién y un
marco comun que garantice estabilidad y coherencia a
medio y largo plazo.

La aprobacion del Plan Director es, por tanto, una
responsabilidad ineludible del Gobierno Regional, que
debe impulsarla en coordinacion con los agentes de la

cooperacion —ONGD, entidades sociales y otros actores
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implicados— para asegurar un enfoque participativo, plural
y alineado con las necesidades reales. Solo asi podra
consolidarse una politica publica sélida, transparente y
orientada a resultados.

En cualquier ambito de la Administracion Publica, una
gestién adecuada exige contar con diagndsticos previos,
definicion de objetivos, planificacion de acciones,
mecanismos de seguimiento, evaluacion y rendicion de
cuentas. La Cooperacion Internacional no puede ser una
excepcion. Muy al contrario, por su complejidad y por la
responsabilidad ética que implica el uso de recursos
publicos para la promocion del desarrollo sostenible y los
derechos humanos, requiere aun mayor rigor estratégico.
En este sentido, resulta especialmente relevante que el
Plan Director incorpore mecanismos que garanticen la

coherencia de politicas publicas para el desarr

OXFAM
INTERMON

En cualquier sector de la Administracion Publica, para
poder realizar una correcta gestion es necesario tener
unos objetivos, acciones, diagnosticos, mecanismos de
evaluacion y rendicion de cuentas, etc. La Cooperacion
Internacional no debe ser menos, y por ello es totalmente
necesario el desarrollo y aprobacion del Plan Director en la
Region.

ONGD AZUL
EN ACCION

Considero la necesidad de su aprobacion por estar
agotada ya la vigencia del anterior Plan Director de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo Region de
Murcia 2019-2022,

Considero oportuna su aprobacion por estar perfectamente
definidos los objetivos para su periodo de ejecucion
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PROYECTO Sin esta estrategia, la region no define su politica de

AFRICA - cooperacion internacional ni establece prioridades,

AMIGOS DE objetivos y criterios estables. Eso deja esta politica deja a

MALI la improvisacion o a decisiones coyunturales. Ademas, una

politica de cooperacion no debe depender de los vaivenes
politicos, de cambios de gobierno o de modificaciones en
la estructura administrativa. Necesita continuidad,
planificacion y un marco comun que garantice estabilidad y

coherencia a medio y largo plazo.

c) Los objetivos de la norma.

ASOCIACION
PALLIRI

En términos generales, consideramos que los objetivos
gue persigue la estrategia son adecuados y coherentes
con los problemas identificados, especialmente en lo
relativo a la centralidad de los derechos humanos, la
atencion prioritaria a la infancia y a las personas en
situacion de mayor vulnerabilidad, asi como al
fortalecimiento de la eficacia y la coordinacion de la
cooperacion internacional desarrollada desde la Region de
Murcia.

No obstante, desde la experiencia de entidades con una
trayectoria prolongada en cooperacién internacional,
entendemos que algunos objetivos podrian reforzarse o
concretarse mejor para garantizar un mayor impacto real.
En particular, consideramos importante que los objetivos
estratégicos incorporen de manera mas explicita la
necesidad de consolidar procesos de cooperacion de largo

plazo, priorizando aquellos vinculados a territorios y socios
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locales con relaciones historicas estables y contrastadas,
lo que contribuye a una mayor sostenibilidad y coherencia
de las intervenciones.

Asimismo, estimamos necesario que los objetivos reflejen
con mayor claridad el refuerzo de ambitos clave como la
educacion, la formacion para el empleo y la atencion
integral a la infancia, incorporando enfoques transversales
como la salud mental, el bienestar comunitario, la
resiliencia frente a crisis y el uso de la tecnologia y la
innovacion social como herramientas de desarrollo.

Por ultimo, consideramos que los objetivos deberian
recoger de forma mas explicita el fortalecimiento del papel
de las personas cooperantes y del voluntariado —tanto
joven como senior— asi como la importancia de contar con
mecanismos estables de seguimiento, evaluacion y
dotacion presupuestaria suficiente, que aseguren la
coherencia entre los objetivos planteados y su efectiva

implementacion.

COVIDE-AMVE

Si, son suficientes

CONSORTIUM
LOCAL
GLOBAL -
COGLOBAL

Los objetivos son pertinentes, especialmente el enfoque de
derechos humanos y el énfasis en coordinacién y eficacia;
sin embargo, resultan incompletos para responder a la
problematica si esta incluye actuar sobre causas
estructurales y asegurar participacion y coherencia. Se
echan en falta referencias explicitas a una dimensién
“hacia dentro” (educacioén, sensibilizacion y participacion
social informada), a la coherencia de politicas publicas con
mecanismos verificables, a la transversalizacion de

igualdad efectiva entre hombres y mujeres e
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interseccionalidad, y a un compromiso claro con
seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas orientados
a aprendizaje. Incorporar estos elementos mejoraria la
trazabilidad entre problematica—objetivos—medidas y
aumentaria impacto y sostenibilidad.

Asimismo, seria recomendable explicitar la sostenibilidad
ambiental, incorporando referencias al uso sostenible de
recursos, proteccion de ecosistemas y gestion de riesgos y
resiliencia, para mantener coherencia con el marco del
Plan 2019-2022 y reforzar la calidad, el impacto y la
sostenibilidad de las intervenciones.

RESPUESTAS | Me parecen adecuados. Afiadiria como parte de los
SOLIDARIAS objetivos especificos: incrementar y mejorar la cooperacion
al desarrollo que realiza la Region de Murcia, ademas de
fortalece la eficacia y mejorar la coordinacion y

colaboracién, también muy importantes.

FUNDACION En el apartado C) Objetivos de la Norma.

CEPAIM El contenido es correcto. Es importante definir de forma
ACCION clara y precisa los instrumentos de financiacion de los que
INTEGRAL se dotara la Cooperacion Murciana para llevar a cabo el
CON Plan Director. Es decir, tipologia de convocatorias de

MIGRANTES concurrencia competitiva adaptadas a cada tipologia de
cooperacion:

Cooperacién al desarrollo

Ayuda Humanitaria y emergencias

Educacion para el Desarrollo

Innovacion para el desarrollo

Intercambio del conocimiento

29 | 45



Region de Murcia

ria de Pre

Ol

Secretaria Genera

dencia, Portavocia,
1 Exterior y E-rg;-rg.;y 1clas y la PARTICIPACION CIUDADANA

@
"
)y OTPC
. OFICINA de la TRANSPARENCIA

de la Administracién Pablica
de la Regién de Murcia

FUNDACION
FADE

Ya se menciona pero insistimos en:

Reforzar la colaboracién con las corporaciones locales
para que impulsen iniciativas de cooperacién al desarrollo.
Establecer una coordinacion efectiva con los
ayuntamientos de Murcia y Cartagena en materia de
cooperacion

Mantener una comunicacion fluida con la CCAA para
intercambio de experiencias e incluso participacion
conjunta en actuaciones

Potenciar la colaboracion con el Comité de las Regiones
de la UE, asi como con la CRPM y otros foros

Consolidar proyectos y zonas de la cooperacion murciana
Priorizar la continuidad de los proyectos para reforzar su

eficacia

UNICEF
COMITE
MURCIA

El Plan Director ha de clarificar los objetivos establecidos
en la Ley regional de Cooperacion, incorporando los
preceptos de la Ley 1/2023 de 20 de febrero, de
Cooperacion para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad
Global y el Plan Director estatal, para que el Il Plan
Director incorpore nuevas dimensiones que contribuyan al
desarrollo humano sostenible y a la realizacién efectiva de
los derechos humanos de las personas y poblaciones que
viven en contextos de mayor vulnerabilidad, pobreza y
exclusion, en especial la realizacion de los Derechos de la
Infancia y los Derechos de la Mujer, asi como los derechos
de otros colectivos en situacion de riesgo o especial
vulnerabilidad (Discapacidad, LGTBI).

Asimismo, debe incorporar acciones para fomentar una

ciudadania critica, corresponsable y movilizada en favor
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del desarrollo sostenible y la defensa de los derechos
humanos y de la Infancia, desde un enfoque de educacion
para la ciudadania global.

Existen instrumentos como la nueva ley de cooperacion
estatal, la Convencion sobre los Derechos del Nifio (1989),
la Estrategia de Infancia de la Cooperacion Espafiola
(2015), la Agenda 2030 o el recientemente aprobado
Documento Marco “Claves para la incorporacién de los
derechos de la infancia en la cooperacion espafiola” del
Consejo Estatal de Cooperacion.

Reconocer a la infancia como prioridad y enfoque
transversal, alineandose con el marco estatal (Ley 1/2023
y el Plan director 2024-2027). Se recomienda incorporar y
desarrollar directrices operativas para integrar la infancia
en todos los sectores y mejorar la medicion de los recursos
destinados a sus derechos, consolidando asi un enfoque
basado en derechos de la infancia y en el interés superior
del nifio en todo el ciclo de la accién, promoviendo también

la participacion de nifios, nifias y adolescentes.

LIGA
ESPANOLA DE
LA
EDUCACION Y
LA CULTURA
POPULAR

En este sentido, resulta fundamental dotar a la estrategia
de un presupuesto adecuado y de una financiacion
suficiente y sostenida en el tiempo. Tal y como
sefalabamos anteriormente, la cooperacion debe
entenderse como una inversion estratégica que permita
obtener resultados reales y medibles en la consecucién de
los objetivos propuestos.

Asimismo, consideramos prioritario reforzar la atencién a
los paises y territorios afectados por conflictos, cuyo
aumento esta generando graves crisis humanitarias y un

incremento de la vulnerabilidad de millones de personas.
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La estrategia deberia contemplar de manera explicita esta
realidad cambiante y prever mecanismos de respuesta
flexibles y eficaces.
En definitiva, el futuro Plan Director debe recoger y sentar
las bases de politicas publicas coherentes, bien
financiadas y orientadas a resultados, que permitan
avanzar de manera efectiva hacia los objetivos definidos
en la Memoria y que hemos venido sefialando a lo largo de
esta consulta.
COORDINADO | En relacién con los objetivos de la estrategia, no pueden
RA DE ONG considerarse suficientes ni plenamente adecuados si no
PARA EL van acompafados de un compromiso econémico real y
DESARROLLO | sostenido. La principal debilidad de la politica de
DE LA REGION | cooperacion en la Region de Murcia no radica tanto en la
DE MURCIA formulacion técnica de los objetivos, sino en su historica

infrafinanciacién. Por muy coherentes, ambiciosos y bien
definidos que estén, sin recursos suficientes corren el
riesgo de convertirse en meras declaraciones de
intenciones.

La Region de Murcia se sitda en los dltimos puestos en
inversion en Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD) en
comparacion con otras comunidades autonomas. Esta
realidad condiciona seriamente la capacidad de
cumplimiento de cualquier objetivo estratégico. Por ello, el
Plan Director debe incorporar un compromiso
presupuestario explicito, detallado y calendarizado, que
incluya un presupuesto estimativo por anualidades, un
porcentaje de incremento anual progresivo y un calendario
claro para avanzar hacia el compromiso internacional del

0,7 % impulsado por la ONU con horizonte 2030. Mientras
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no se avance de forma decidida hacia ese obijetivo, los
planteamientos estratégicos seguiran siendo mas
declarativos que transformadores.

En este sentido, no basta con mejorar la calidad del gasto;
es imprescindible aumentar también su volumen. El Plan
debe establecer un incremento real de las partidas
presupuestarias destinadas a cooperacion, asi como una
mejora en la gestion de los fondos publicos, reforzando los
instrumentos existentes e incorporando nuevos
mecanismos que permitan mayor eficacia, flexibilidad y
capacidad de respuesta. Asimismo, resulta necesario
detallar con precision la prevision de incrementos anuales
y definir un objetivo final de representaciéon de la AOD
sobre el presupuesto total consolidado de la Region,
garantizando asi una senda clara y verificable.

Mas alla de la dimension cuantitativa, el Plan Director debe

clarificar y actualizar los objetivos establecidos en |

OXFAM
INTERMON

Fuera de las cuestiénes economicas, los objetivos
planteados en la memoria justificativa estan bien definidos
y parecen suficientes. No obstante, me parece importante
resaltar que es previsible que no sea suficiente con lo que
se expone en el apartado "c) Los recursos presupuestarios
indicativos asignados para su ejecucion”. Teniendo en
cuenta el horizonte temporal del Plan Director es necesario
gue se demuestre un mayor compromiso sobre la prevision
de alcanzar mayores porcentajes de AOD, donde se
describa con detalle la prevision de los incrementos
anuales, asi como plantear un objetivo final de
representacion sobre el presupuesto total consolidado de

la Region.
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Ademas el Plan Director es una buena oportunidad para
responder a otra necesidad en el ambito presupuestario,
blindar con minimos los porcentajes destinados a las
distintas convocatorias de proyectos, de manera que se
asegure que la canalizacion de fondos de AOD se
produzca principalmente a través de las entidades y sus

proyectos.

ONGD AZUL
EN ACCION

Considero que son suficientes y adecuados para solventar
todos los aspectos referentes a la cooperacion
internacional en la Regién de Murcia, dado que plantea
objetivos relacionados con las necesidades de los agentes
de cooperacioén, con el presupuesto para su ejecucion, los
documentos de estrategia relativos a cada sector de
cooperacion, las lineas de colaboracion entre los agentes
publicos y privados y los mecanismos y criterios basicos
para su evaluacion, seguimiento y evaluacién del impacto

de la ayuda.

PROYECTO
AFRICA -
AMIGOS DE
MALI

No pueden considerarse suficientes si no van
acompafados de un compromiso econémico real. Somos
la comunidad autbnoma que menos invierte en Ayuda
Oficial al Desarrollo y estamos a la cola del resto de CCAA.
Por muy bien formulados que estén los objetivos, sin una
apuesta decidida del Gobierno regional por aumentar la
financiacion (no solo mejorar la calidad, sino también la

cantidad) sera imposible cumplirlos.
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d) Las posibles soluciones alternativas regulatorias y no

regulatorias.

ASOCIACION
PALLIRI

Dado que la aprobacion de un nuevo Plan Director
responde a un mandato legal, entendemos que no existen
alternativas regulatorias que puedan sustituirlo. No
obstante, consideramos que pueden contemplarse y
reforzarse soluciones complementarias, tanto regulatorias
como no regulatorias, que contribuyan a mejorar su
eficacia e impacto.

Entre las soluciones regulatorias, seria conveniente
avanzar en instrumentos que permitan favorecer una
mayor estabilidad y continuidad de las intervenciones,
promoviendo proyectos con plazos de ejecucién mas
prolongados —de dos o tres afios— especialmente en
aguellos contextos donde se trabajan procesos educativos,
comunitarios o de fortalecimiento institucional. Este
enfoque contribuiria a una cooperacion mas eficaz,
sostenible y orientada a resultados a medio y largo plazo.
Asimismo, podria reforzarse la coherencia entre los
objetivos estratégicos del Plan Director y las convocatorias
anuales, incorporando mecanismos que faciliten la
planificacion plurianual, la estabilidad presupuestaria y una
mayor alineacion con las capacidades y la experiencia de
los agentes de cooperacion de la Region de Murcia.

En cuanto a las soluciones no regulatorias, resulta
especialmente relevante fortalecer los espacios de
coordinacién, dialogo y participacion entre la
Administracion regional, las organizaciones sociales, las

universidades y otros actores de la cooperacion murciana.
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El intercambio de experiencias, el acompafiamiento técnico
y el aprendizaje compartido permitirian mejorar la calidad
de las intervenciones y optimizar el uso de los recursos
publicos.

Finalmente, el refuerzo de los mecanismos de
seguimiento, evaluacion y transparencia, asi como el
apoyo al voluntariado y a las personas cooperantes,
contribuirian a consolidar una cooperacién mas coherente,
eficaz y orientada al impacto real en los territorios de

intervencion.

COVIDE-AMVE

Estrategia de cooperacion

CONSORTIUM
LOCAL
GLOBAL -
COGLOBAL

Dado el mandato legal, no se identifica una alternativa
viable a la aprobacion de un nuevo Plan Director. En todo
caso, resulta recomendable que la actualizacién se plantee
como un proceso de mejora y consolidaciéon, poniendo en
valor los avances, aprendizajes y capacidades ya
existentes en la Regién de Murcia y favoreciendo la
incorporacion de aportaciones de los agentes y de la

ciudadania.

RESPUESTAS
SOLIDARIAS

Pensamos que el Plan Director es un buen instrumento y
suficiente, para no burocratizar demasiado el trabajo de
cooperacion, que en tantas ocasiones presenta dificultades
y cambios dificiles de prever.

Vemos correcto la concrecidon en planes que pensamos
gue seria mejor que fueran bianuales, para no cambiar

demasiado rapido.

FUNDACION
CEPAIM

Consideramos la aprobacion del Plan Director como la

mejor solucion. Un Plan como minimo de 3 o 4 afios. Que
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ACCION se pueda complementar con Planes de Accion Anuales
INTEGRAL mas operativos, lo que permite capacidad de adaptacién a
CON los cambios de contexto.
MIGRANTES
FUNDACION Integrar de alguna manera las iniciativas de cooperacion
FADE gue colectivos y personas individuales realizan de manera
autonoma, pero que alcanzan resultados notables
UNICEF Siendo este instrumento el Unico que puede dar
COMITE cumplimiento a la normativa autonémica y cuya aprobacion
MURCIA lleva un retraso importante, es urgente y fundamental la

armonizacion con la normativa estatal, actualizando los
marcos de referencia de la Cooperacion para el Desarrollo
Sostenible.

Asimismo, en el mismo marco, el Plan Director ha de
incorporar un programa de trabajo para alcanzar las metas
establecidas en la Ley e incorporar la elaboracion de los
Planes Anuales para dar seguimiento a las prioridades del
plan. Entendemos que el Il Plan Director de Cooperacion
ha de incorporar las siguientes dimensiones, entre otras:
-Desarrollar la definicién de los principios rectores
establecidos en la Ley (actualizada/armonizada con la Ley
Estatal) y en el marco del Plan Director Estatal, teniendo
en cuenta todos los ambitos de la cooperacion: desarrollo,
accion humanitaria, ayuda de emergencia y educacion
para la ciudadania global.

- Hacer operativos los objetivos planteados en la Ley y en
las normativas posteriores que le afectan e incluso
actualizar la normativa autonémica para adaptarla a las

nuevas necesidades.
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- Establecer un cronograma de ejecucion del Plan Director,
con sus correspondientes planes anuales.

- Asegurar el incremento de las partidas presupuestarias y
mejorar la gestion de los fondos del Gobierno Regional
para la Cooperacion al Desarrollo, con el fin de garantizar
una politica de calidad y con impacto real y positivo.

- Disefar en el marco del Plan Director un mecanismo de
evaluacion, seguimiento y rendicién de cuentas tanto del
Plan como de la politica regional de cooperacion.

- Establecer un marco de entendimiento real, horizontal,
estable y coordinado con y entre los distintos agentes de la
cooperacion la Regiéon de Murcia y en concreto con
guienes representan al sector social.

-Incorporar cooperacion municipalista y regular y
supervisar la cooperacion técnica, universitaria, sindical y

del sector privado empresarial.

LIGA
ESPANOLA DE
LA
EDUCACION Y
LA CULTURA
POPULAR

En cuanto a las soluciones regulatorias, consideramos
prioritario armonizar y actualizar la Ley de Cooperacion de
la Regién de Murcia de 2007 para adecuarla al marco
estatal vigente, garantizando coherencia normativa,
alineacion con los enfoques actuales de derechos
humanos y desarrollo sostenible, y mayor claridad en los
instrumentos de planificacion y evaluacion.

En el ambito no regulatorio, seria idoneo disefiar y poner
en marcha un plan de trabajo operativo que concrete la
implementacion de las medidas previstas en la estrategia,
estableciendo cronogramas, responsabilidades,
indicadores de seguimiento y espacios de coordinacion
entre los distintos actores implicados.

Asimismo, resulta imprescindible incrementar las partidas
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presupuestarias destinadas a cooperacion y garantizar su
ejecucion efectiva. No solo es necesario asignar recursos
suficientes, sino también asegurar mecanismos de
seguimiento y evaluacién periodica que permitan medir el
impacto de las actuaciones, corregir desviaciones y
mejorar la eficacia de las politicas publicas.

En definitiva, la combinacion de una actualizacion
normativa solida y de instrumentos de gestion, financiacion
y evaluacion adecuados permitird avanzar hacia una

cooperacion mas coherente, eficaz y transformadora.

COORDINADO | En relacién con las posibles soluciones alternativas —tanto
RA DE ONG regulatorias como no regulatorias— resulta evidente que la
PARA EL primera medida de caracter normativo debe ser la
DESARROLLO | actualizacion de la Ley de Cooperacion de la Region de
DE LA REGION | Murcia de 2007, armonizandola plenamente con la

DE MURCIA legislacién estatal vigente y con los nuevos marcos de
referencia en materia de Cooperacion para el Desarrollo
Sostenible. La desactualizacion normativa limita la
coherencia del sistema y dificulta su alineacién con los
estandares actuales en derechos humanos, desarrollo
sostenible y solidaridad global.

La armonizacion con la normativa estatal no es solo una
cuestion técnica, sino una condicidn necesaria para
garantizar coherencia institucional, seguridad juridica y
estabilidad a medio y largo plazo. En este marco, el Il Plan
Director debe desarrollar de forma operativa los principios
rectores establecidos en la ley —una vez actualizada—y
en el Plan Director estatal, convirtiendo en acciones
concretas los objetivos formulados en la normativa. No

basta con enumerar principios; es imprescindible hacerlos
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ejecutables.

Ahora bien, junto a las soluciones regulatorias, existen
también medidas no regulatorias fundamentales. La mas
evidente es la ejecucion efectiva de lo que se legislay
planifica. Aprobar normas y estrategias sin implementarlas
conduce al mismo resultado que la infrafinanciacion de la
Ayuda Oficial al Desarrollo: declaraciones formales sin
impacto real. La credibilidad de la politica publica de
cooperacion depende, en ultima instancia, de su aplicacion
practica y de la voluntad politica de impulsarla.

En este sentido, el Plan Director debe incorporar un
programa de trabajo claro para alcanzar las metas
establecidas en la Ley, incluyendo cronogramas,
responsabilidades y mecanismos de seguimiento. Ademas,
debe establecer el incremento progresivo de las partidas
presupuestarias y mejorar la gestién de los fondos del
Gobierno Regional destinados a cooperacion, reforzando

los instrumentos ex

OXFAM
INTERMON

Mas que una solucion alternativa (ya que como se indica
en la memoria justifica, la Unica forma de dar cumplimiento
al mandato establecido en la Ley es la aprobacion del Plan
Director), como medida complementaria planteo la
aprobacion de los Planes Anuales de Cooperacion. El Plan
Director plantea unos marcos estratégicos, pero es
necesarios articular unas acciones concretas para
asegurar la consecucion de los objetivos que se puedan
plantear en el Plan Director. Ademas, los Planes Anuales

facilitan el realizar un mayor seguimiento y permiten por
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tanto adaptar dichas acciones en funcién de las

necesidades que puedan ir surgiendo.

ONGD AZUL
EN ACCION

Como bien especifica el propio plan director, este es
consecuencia de un mandato legal, Ley 12/2007, de 27 de
diciembre, de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
de la Comunidad Autonoma de la Region, por lo que la
elaboracién y aprobacion del mismo considero que es la
solucion a la regulacion de la cooperacion en la Region de
Murcia ya que recoge a grandes rasgos todos los aspectos

importantes.

PROYECTO
AFRICA -
AMIGOS DE
MALI

Como alternativas, es fundamental definir objetivos mas
claros, medibles y alineados con las estrategias conjuntas
del Estado y del resto de CCAA, reforzando la
coordinacion. En el ambito regulatorio, es necesario
actualizar la ley autonémica, incorporando nuevos
enfoques que respondan a los desafios actuales y aporten
estabilidad. Y, sobre todo, la region debe empezar por
creerse esta politica: impulsarla politicamente y
dinamizarla en todo el territorio autonémico para que deje

de ser residual y se consolide como una prioridad real.
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RESUMEN SIGNIFICATIVO

A continuacion se presenta un resumen significativo, generado por IA, de las

aportaciones recibidas en la consulta publica previa del Il Plan Director de

Cooperacion Internacional de la Region de Murcia:

Diagnostico de los problemas que aborda la iniciativa

Existe un amplio consenso en que el diagndstico general es adecuado:

Persistencia de pobreza, desigualdades estructurales y vulneraciones de
derechos humanos.

Impacto desproporcionado sobre infancia y colectivos vulnerables.
Importancia de la educacién, la formacién, la salud comunitaria y la

resiliencia climatica.

No obstante, se sefialan carencias:

Falta de continuidad y estabilidad en la cooperacion regional.

Necesidad de reforzar la cooperacion con arraigo territorial y relaciones
historicas.

Ausencia de referencias a migraciones, codesarrollo y movilidad humana.
Diagnostico excesivamente generalista y sin aterrizar brechas concretas.
Necesidad de trabajar también Ila dimension “hacia dentro”:
sensibilizacion, educacion para el desarrollo y base social de la

cooperacion.

Las entidades especializadas (Palliri, Coglobal, UNICEF, Cepaim, Coordinadora

ONGD) amplian el diagnéstico proponiendo enfoques sectoriales alineados con

la cooperacion estatal, especialmente en derechos de infancia, igualdad de

género, sostenibilidad ambiental y gobernanza democratica.
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Necesidad y oportunidad de aprobar el Plan

Existe consenso absoluto en la necesidad y urgencia de aprobar el Il Plan

Director, principalmente por:

¢ Finalizacion del anterior Plan (2019-2022).

e Ausencia actual de un marco estable de planificacion estratégica.

e Obligacién derivada de la legislacion autondémica y estatal.

e Contexto global critico: desigualdades crecientes, crisis humanitarias,
climaticas y sanitarias.

e Necesidad de estabilidad, previsibilidad y coherencia a medio y largo
plazo.

¢ Necesidad de reforzar la coherencia de politicas publicas.
Las entidades resaltan que la aprobacion del Plan debe ir acompafiada de:

e Un compromiso presupuestario progresivo y sostenido, con hoja de ruta
hacia el 0,7 %.

e Mecanismos de seguimiento, evaluacién y rendicion de cuentas.
Valoraciéon de los objetivos de la norma

La mayoria considera que los objetivos son adecuados y coherentes,

especialmente por su enfoque de derechos humanos, infancia y vulnerabilidad.
Sin embargo, se demandan mejoras en varios ambitos:

a) Mayor concrecion operativa

e Necesidad de indicadores, resultados esperados y criterios de evaluacion.

¢ Vincular los objetivos con metas presupuestarias explicitas.

b) Mayor profundidad tematica

e Priorizar continuidad de proyectos de largo plazo.
¢ Incorporar salud mental, resiliencia y bienestar comunitario.

e Refuerzo de educacién, empleo y desarrollo comunitario.
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e Enfoque en migraciones, codesarrollo y movilidad humana.

e Perspectiva ambiental y de transicidén ecoldgica.

c) Gobernanza y actores
e Reforzar participacion de ONGD, universidades y sector local.
e Reconocer el papel de cooperantes, voluntariado y redes territoriales.

e Facilitar el acceso de pequefias organizaciones a los fondos de

cooperacion.

d) Coherencia y armonizacién normativa

Las entidades subrayan que los objetivos deben alinearse con:

e Leyregional de 2007 (a actualizar).
e Ley estatal de 2023.

e Plan Director de la Cooperacion Espafiola 2025/2027.
Soluciones alternativas regulatorias y no regulatorias

La mayoria coincide en que no existe alternativa regulatoria real distinta a la
aprobacion del Plan, ya que es un mandato legal. No obstante, se proponen

soluciones complementarias:

Soluciones regulatorias
e Actualizacién de la Ley regional de Cooperacién (2007).
e Armonizacion con normativa estatal vigente.
e Regulacion de mecanismos estables de planificacion plurianual.

¢ Blindaje presupuestario minimo para convocatorias.

Soluciones no regulatorias

e Mayor difusion y transparencia de la politica de cooperacion.
e Creacion de un Consejo permanente de seguimiento, plural e
independiente.

e Desarrollo de Planes Anuales de Cooperacion.
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Espacios estables de  coordinaciéon  Administracion—ONGD-
universidades—entidades locales.

Mejorar la gestion, ejecucion y continuidad presupuestaria.

Integrar iniciativas ciudadanas y comunitarias de cooperacion no

institucionalizada.

Sintesis final: principales lineas de consenso

w

© N o o b

9.

Aprobacién urgente del Il Plan Director como obligacién legal y necesidad
estratégica.

Reforzar estabilidad presupuestaria, aumentando la AOD regional.
Priorizar derechos humanos, infancia, igualdad, sostenibilidad vy
resiliencia.

Incorporar migraciones y codesarrollo como areas claves.

Asegurar continuidad de proyectos y arraigo territorial.

Reforzar gobernanza: participacion, coordinacion y seguimiento.
Actualizar la Ley regional de Cooperacion para coherencia normativa.
Fomentar politicas de sensibilizacién, educacién para el desarrollo y
ciudadania global.

Integrar a pequefas entidades y fortalecer el ecosistema regional.

10.Desarrollar planes anuales, indicadores y mecanismos robustos de

evaluacion.
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