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CONSULTA PREVIA SOBRE NORMATIVA 

De conformidad con el artículo 133.1 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del 

Procedimiento Administrativo Común de las Administraciones Públicas y el 

artículo 60 del Decreto Ley 1/2025, de 5 de junio, de Simplificación Administrativa 

de la Región de Murcia y con relación a la consulta pública previa realizada sobre 

el II Plan Director de Cooperación Internacional de la Región de Murcia una 

vez finalizado el periodo activo de la consulta, cuya duración ha sido del 

30/01/2026 al 18/02/2026, implementada a través del cuestionario en línea 

correspondiente, a continuación se detallan los resultados obtenidos. 
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DATOS DE PARTICIPACIÓN 

 Nº de participantes en la consulta: 17 individuales | 12 de entidades 

 Nº de aportaciones: 104 

 Las aportaciones se cuantifican tomando como base el número de 

preguntas abiertas que han sido cumplimentadas por las personas 

participantes, en las que se les recababa la opinión y propuestas a 

determinados aspectos o apartados de esta iniciativa normativa, sin 

perjuicio de que en cada una de estas preguntas la persona participante 

pueda incluir más de una propuesta u opinión. 

APORTACIONES INDIVIDUALES 

a) Los problemas que se pretenden solucionar con la 

iniciativa. 

COD APORTACIÓN 

1.1 Hay que reducir las causas de la pobreza con mayor cooperación y apoyo 

económico. Si se consigue, lograremos aumentar un desarrollo humano 

integral. Para ello hay que hacer más caso a las OGs para el desarrollo que son 

las que saben cómo hacerlo.  

La mayoría de los ciudadanos no se entera de estos problemas, ni de que 

exista está consulta pública.es ne 

1.2 Me parece necesario incluir la lucha contra las manifestaciones y acciones 

contrarias a la integración y la convivencia. 

1.3 En general, considero adecuado el diagnóstico de los problemas que la 

estrategia del II Plan Director de Cooperación Internacional de la Región de 

Murcia pretende abordar, especialmente en relación con la persistencia de la 

pobreza, las desigualdades estructurales y la vulneración de derechos 

humanos, con un impacto especialmente grave sobre la infancia y otros 
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COD APORTACIÓN 

colectivos en situación de vulnerabilidad. 

Desde una valoración personal basada en más de treinta años de experiencia 

como cooperante vinculado a la cooperación impulsada desde la Región de 

Murcia y al trabajo continuado en terreno, creo que convendría profundizar en 

algunos elementos. En particular, resulta importante reconocer como un 

problema a corregir la falta de continuidad y estabilidad en determinados 

procesos de cooperación, que requieren necesariamente una visión de largo 

plazo para generar cambios reales y sostenibles. 

Asimismo, considero que la estrategia debería tener más en cuenta el valor 

añadido que aporta la cooperación con arraigo territorial, especialmente aquella 

que se construye a partir de relaciones históricas, presencia continuada y 

conocimiento profundo de los contextos locales. Este tipo de cooperación, 

basada en la confianza y el acompañamiento a largo plazo, suele resultar más 

coherente y eficaz que intervenciones puntuales o desvinculadas del territorio. 

Por otro lado, entiendo que uno de los retos pendientes es abordar de manera 

más integral ámbitos como la educación, la formación para el empleo y el 

bienestar comunitario, incorporando de forma más explícita la salud mental y la 

capacidad de las comunidades para afrontar crisis sanitarias, sociales o 

climáticas. 

En definitiva, la estrategia identifica problemas relevantes y ofrece una buena 

base de trabajo, pero también representa una oportunidad para reforzar un 

enfoque más centrado en procesos sostenidos, continuidad temporal y 

coherencia entre los objetivos planteados y las realidades del terreno. 

1.4 Creo que son muy acertados. 

1.5 Me parece bien. 

1.6 Que son importantes, aunque faltan otros por tratar, que también lo son 

1.7 Me parecen acertadas. 

1.8 Me parecen muy acertadas 

1.9 Poco a definición. SEl documento es muy general 
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COD APORTACIÓN 

1.10 La Cooperación Internacional, la Sensibilización y Educación para el Desarrollo, 

la Ayuda Humanitaria, así como todo lo referente en la defensa de los Derechos 

Humanos y la protección de la infancia son necesarios. Desde la Administración 

Pública se debe hacer mayor incidencia en la protección y defensa de estas 

políticas. Ayudar a las personas vulnerables y al desarrollo de los países en 

situación de pobreza nunca es un gasto, es una inversión. 

1.11 La cooperación Internación es muy importante para paliar la grandes 

diferencias entre diferentes zonas de nuestro Planeta. 

Desde las Administraciones e incluso desde el sector privado se debe "invertir" 

en esta ayuda , tanto en ayuda Humanitaria como de Cooperación. Siempre 

teniendo el Marco referencial de los Derechos Humanos. la defensa de la 

Infancia y sus derechos como prioridad. Ayudar a las personas vulnerables 

siempre deberá marcar el camino 

1.12 Es imprescindible que la CARM de continuidad a la política regional en materia 

de cooperación internacional, cumpliendo su compromisos, y mostrando su 

compromiso real con la coop. internacional, en la medida de sus 

responsabilidades, y en línea con la apuesta de otras CCAA. 

1.13 La estrategia no menciona las migraciones, pienso que la cooperación al 

desarrollo contribuye a paliar la emigración. 

Un indicador de migración debería establecerse para la determinación de los 

países prioritarios 

1.14 Responde a las necesidades que han sido objeto d estudio para esta iniciativa 

 

b) La necesidad y oportunidad de su aprobación. 

COD APORTACIÓN 

2.1 Es necesario y urgente. Para ello hay que creérselo y que no quede en 

simplemente redactar un Plan y cumplir con la Ley que lo regula. Además, ¿se 

han creado y evaluado los planes anuales?  ¿Quien lo ha hecho?... 
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COD APORTACIÓN 

2.2 En la situación histórica en que nos encontramos, con una sociedad polarizada 

y un clima de continua crispación y enfrentamientos, se hace fundamental 

contar con una norma de este tipo. 

2.3 Sí, considero necesaria y oportuna la aprobación del II Plan Director de 

Cooperación Internacional de la Región de Murcia. La finalización de la vigencia 

del Plan Director anterior hace imprescindible disponer de un nuevo marco 

estratégico que permita dar continuidad, coherencia y estabilidad a la política 

regional de cooperación internacional, conforme a la normativa vigente. 

Desde una valoración personal basada en una amplia experiencia como 

cooperante y en el conocimiento directo del trabajo en terreno, considero que la 

aprobación de esta estrategia resulta especialmente oportuna en el contexto 

actual, marcado por el aumento de las desigualdades, la cronificación de la 

pobreza y la sucesión de crisis sanitarias, sociales y climáticas que afectan de 

forma desproporcionada a la infancia y a los colectivos más vulnerables. 

Un nuevo Plan Director ofrece la oportunidad de actualizar prioridades, reforzar 

un enfoque basado en derechos humanos y mejorar la coordinación entre los 

distintos actores de la cooperación murciana. Asimismo, puede contribuir a una 

cooperación más planificada y previsible, reduciendo las discontinuidades que 

dificultan los procesos de desarrollo y limitan el impacto real de las 

intervenciones. 

Considero también importante que la aprobación del Plan vaya acompañada de 

una adecuada estabilidad presupuestaria y de un esfuerzo progresivo por 

mejorar los recursos destinados a cooperación internacional, de modo que 

exista coherencia entre los objetivos estratégicos planteados y su aplicación 

efectiva. En este sentido, el nuevo Plan resulta no solo necesario desde un 

punto de vista formal, sino también oportuno para fortalecer una cooperación 

más sólida, eficaz y orientada al largo plazo. 

2.4 Si 

2.5 Si. 
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COD APORTACIÓN 

2.6 Sí 

2.7 Siempre y cuando sean para el beneficio del alumnado me parecen muy 

oportunas. 

2.8 Siempre y cuando sea beneficioso para el alumnado me parece muy oportuna 

2.9 Sí, la  política de cooperación me parece un pilar básico en la convivencia y la 

relación justa y solidaria con terceros países; de forma que, que se abran 

debates públicos y participativos me parece esencial 

2.10 No es necesaria, es ¡¡URGENTE!! La Región de Murcia no puede estar más 

tiempo sin un Plan Director de Cooperación. 

2.11 Es urgente y necesario tener un Marco definido de Cooperación y ayuda a 

paíEs deseable y necesario ampkses necesitados de ella y de zonas de 

conflicto y catástrofes 

2.12 Sin duda, es necesaria (oportuna no se puede dudar), para alinearse con los 

compromisos de la Ley de Cooperación y Solidaridad de la Región de Murcia, y 

el Plan Director de cooperación nacional. Es una OBLIGACION, NO 

DISCUTIBLE SI ES NECESARIA, QUE LO ES. 

2.13 La estrategia es muy necesaria 

2.14 Es necesaria y diría wue urgente, para unificar criterios, responder a los 

problemas existentes y normatizar los planes d actuacion 

 

c) Los objetivos de la norma. 

COD APORTACIÓN 

3.1 Sí lo son, ahora hay que poner las condiciones para que se logren 

(políticas, legislativas y económicas). 
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3.2 Como he señalado anteriormente, hay que incluir objetivos 

relacionados con prevención y erradicación de acciones de odio, 

marginación y exclusión. 

3.3 En términos generales, considero que los objetivos que persigue la 

estrategia son adecuados y coherentes con los problemas 

identificados, especialmente en lo relativo a la centralidad de los 

derechos humanos, la atención prioritaria a la infancia y a las personas 

en situación de mayor vulnerabilidad, así como al fortalecimiento de la 

eficacia y la coordinación de la cooperación internacional desarrollada 

desde la Región de Murcia. 

No obstante, desde una valoración personal basada en la experiencia 

en terreno, creo que algunos objetivos podrían reforzarse o 

concretarse mejor para asegurar un impacto más real y sostenible. En 

particular, considero importante que la estrategia incorpore de manera 

más explícita la necesidad de consolidar procesos de cooperación de 

medio y largo plazo, evitando enfoques excesivamente fragmentados o 

de corta duración que dificultan la continuidad del trabajo comunitario y 

educativo. 

Asimismo, estimo que los objetivos deberían reflejar con mayor 

claridad la prioridad de ámbitos clave como la educación, la formación 

para el empleo y la atención integral a la infancia, integrando de forma 

transversal aspectos como la salud mental, el bienestar comunitario, la 

resiliencia frente a crisis y el uso de la tecnología como herramienta de 

inclusión y desarrollo. 

Por último, considero que los objetivos podrían reforzarse 

incorporando con mayor claridad la importancia de una adecuada 

dotación de recursos, mecanismos de seguimiento y evaluación y un 

apoyo más decidido a las personas cooperantes y al voluntariado, 

como elementos esenciales para garantizar la coherencia entre los 
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objetivos estratégicos planteados y su aplicación efectiva sobre el 

terreno. 

3.4 Si 

3.5 Si son suficientes. Pero ,¿se podrían contemplar objetivos para que 

pequeñas asociaciones puedan acogerse a las partidas 

presupuestarias, de una manera mas informal y menos competitiva 

entre grandes entidades como Cruz Roja, Cepaim, etc..? 

3.6 Siempre se hacen necesarios más. Hay muchas carencias en la 

cooperación regional 

3.7 Si. Me parecen adecuados. 

3.8 Si, me parecen adecuados 

3.9 Los objetivos no están acompañados de indicadores ni resultados que 

nos pueda ayudar a valorar si son suficientes. Seguramente habrá 

más documentación que desconozco y que no acompaña al de 

justificación al inicio de este formulario 

3.10 No son ni suficientes, ni adecuados para solventar nada. La Ayuda 

Oficial para el Desarrollo en la Región de Murcia está infra-financiada 

por lo que lo ideal sería invertir más en esto. Por muy buenos, 

coherentes y bien medidos sean unos objetivos, sin recursos 

suficientes estos quedan en palabrerías. 

3.11 Es necesario y urgente ampliar la financiación, no es gasto sería 

inversión para conseguir los objetivos y en un plazo medio, se 

solucionarían muchos problemas y ademásun ahorro considerable que 

se podría invertir en una mejora de la vida de las personas 
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3.12 Sin duda es necesario alinearse como otras CCAA y el Plan de 

cooperación último de la AECID, pudiendo logicamente centrar sus 

prioridades geográficas, pero, sí entendendiendo es una cuestión no 

sólo de objetivos, que son correctos, si no de compromisos financieros 

más relevantes. CONSIDERO ES ESENCIAL que se tenga presentes 

los alineamientos con otras políticas de la región, y sin duda, se tenga 

presente en la fijación de objetivos específicos de la CARM, primero, y 

ESENCIAL, una definición concreta de los compromisos 

FINANCIEROS destinados en los PRESUPUESTOS a esta política 

regional, que plantee un plazo real de aproximación al compromiso de 

aportación REGIONAL a la COOPERACION, EN EL QUE LA REGIÓN 

NO ESTÁ CERCA DE LOS NIVELES MEDIOS DE LAS CCAA 

ESPAÑOLAS. Segundo, entiendo necesario se tenga muy presente en 

el diseño de los objetivos específicos, áreas o temáticas a priorizar, 

LAS DEMANDAS DE LOS ACTORES DE COOPERACIÓN AL 

DESARROLLO REGIONALES, de manera muy particular, DE LA 

COORDINADORA DE ONGD de la Región, o de entidades de la ONU 

con presencia en la Región (Unicef comité Murcia), o actores de 

cooperación y ONGDs de gran presencia en el contexto nacional, y 

con presencia técnica en la Región (Intermon, Médicos sin fronteras, 

etc). La integración y coherencia de políticas, debe dar espacio o 

propiciar el vinculo con las acciones de otros actores de cooperación, 

tambien, como las Universidades Públicas, o las organizaciones 

empresariales. 

3.13 Ya se menciona pero insisto en:  

Reforzar la colaboración con las corporaciones locales para que 

impulsen iniciativas de cooperación al desarrollo. 

Establecer una coordinación efectiva con los ayuntamientos de Murcia 

y Cartagena en materia de cooperación 
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Mantener una comunicación fluida con la CCAA para intercambio de 

experiencias e incluso participación conjunta en actuaciones 

Potenciar la colaboración con el Comité de las Regiones de la UE, así 

como con la CRPM y otros foros 

Consolidar proyectos y zonas de la cooperación murciana 

Priorizar la continuidad de los proyectos para reforzar su eficacia 

3.14 Políticas d actuación, valoración d recursos necesarios, para poder 

coordinarse los sectores y entidades e instituciones implicadas, poder 

hacer un seguimiento d mejoras alcanzadas, problemas detectados y 

repercusión d la estrategia. 

 

d) Las posibles soluciones alternativas regulatorias y no 

regulatorias. 

COD APORTACIÓN 

4.1 Dar más publicidad a este tipo de actuaciones administrativas para 

que la ciudadanía las conozca y participe. No basta con su difusión en 

una página web, los medios de comunicación no dicen nada. Esto me 

parece poco serio. 

4.2 Creación de un consejo permanente, plural  e independiente que 

detecte y evalúe el cumplimiento de los objetivos a través de 

indicadores. 

4.3 Teniendo en cuenta que la aprobación de un nuevo Plan Director 

responde a un marco legal establecido, considero que no existen 

alternativas regulatorias que puedan sustituirlo. No obstante, sí creo 

que pueden identificarse medidas complementarias, tanto regulatorias 

como no regulatorias, que contribuyan a reforzar la eficacia y el 
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COD APORTACIÓN 

impacto real de la estrategia. 

Desde una perspectiva personal, considero importante que la 

estrategia contribuya a mantener una mayor coherencia y estabilidad 

en las prioridades de la cooperación murciana. Los cambios frecuentes 

de enfoques, líneas de trabajo o criterios dificultan la consolidación de 

procesos y generan incertidumbre tanto en las comunidades 

destinatarias como en las personas y organizaciones que trabajan 

sobre el terreno. Un marco estratégico claro y sostenido en el tiempo 

facilita una cooperación más eficaz y permite aprovechar mejor la 

experiencia acumulada. 

Asimismo, estimo que pueden reforzarse soluciones no regulatorias 

orientadas a mejorar la coordinación y el intercambio de conocimiento 

entre los distintos actores de la cooperación. Espacios estables de 

diálogo, reflexión compartida y aprendizaje mutuo permitirían mejorar 

la calidad de las intervenciones y ajustar mejor las políticas públicas a 

las realidades sociales y comunitarias en las que se desarrollan. 

Por último, considero relevante impulsar medidas que refuercen el 

seguimiento, la evaluación y la transparencia de las actuaciones, 

entendidas no solo como mecanismos de control, sino como 

herramientas de mejora continua. Estas soluciones contribuirían a una 

cooperación más coherente, eficaz y alineada con los principios y 

objetivos que inspiran la acción de la cooperación internacional desde 

la Región de Murcia. 

4.4 No hay otra alternativa al Plan. 

4.5 ¿Se podría contemplar en el II Plan Director de Cooperación 

Internacional de la Region de Murcia, objetivos para que pequeñas 

asociaciones puedan acogerse a las partidas presupuestarias, de una 

manera mas informal y menos competitiva entre grandes entidades 
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COD APORTACIÓN 

como Cruz Roja, Cepaim, etc..? Me refiero a normativas no 

regulatorias en función del proyecto de cooperación específico sin 

necesidad de concurrencia pública que solamente pueden acometer 

expertas y grandes instituciones. 

4.6 Supongo que una mayor amplitud de miras de los problemas de la 

región es imprescindible y una mayor dotación presupuestaria para la 

cooperación se hace obligatoria 

4.7 No se me ocurre ninguna que no estén recogidas en el plan, puesto 

que el plan recoge todas las soluciones alternativas 

4.8 Creo que el plan recoge las soluciones más idóneas. 

4.9 Misma respuesta que en le anterior espacio. Me falta concrección 

4.10 Entre las regulatorias, es necesario empezar por actualizar la Ley de 

Cooperación de la región de Murcia del 2007 y armonizarla con la Ley  

Estatal y entre las no regulatorias, que implementéis la ley. Si no 

ejecutáis lo que legisláis se llega al mismo punto que la 

infrafinanciación de la AOD. Palabrerías. 

4.11 Actualizar la Ley de Cooperación del 2007 con la Estatal actual. 

Ampliar el presupuesto y ejecutarlo 

4.12 Sin duda, desarrollar y dar cumplimiento al mandato establecido en 

Ley 12/2007, y explicitar, un FORO de dialogo con la Coordinadora de 

ONGD de la región, para el seguimiento de esta política de 

competencia regional, y el seguimiento de los compromisos políticos y 

presupuestarios que establezca a corto y medio plazo. 
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COD APORTACIÓN 

4.13 Integrar de alguna manera las iniciativas de  cooperación que 

colectivos y personas individuales realizan de manera autónoma, pero 

que alcanzan resultados notables 

4.14 Es importante seguir conociendo la opinión del ciudadano, ante los 

resultados que puedan dar estas actuaciones, considerando , si es 

necesario, las especificaciones que puedan necesitar diferentes 

entidades que trabajaran en su aplicación 

 

APORTACIONES DE ENTIDADES 

a) Los problemas que se pretenden solucionar con la 

iniciativa. 

ASOCIACIÓN 

PALLIRI 

Desde la Asociación Palliri consideramos adecuado el 

diagnóstico general de los problemas que el II Plan 

Director de Cooperación Internacional de la Región de 

Murcia pretende abordar, en particular la persistencia de la 

pobreza, las desigualdades estructurales y la vulneración 

de derechos humanos, con especial impacto en la infancia 

y en las personas en situación de mayor vulnerabilidad. 

No obstante, desde la experiencia de entidades con una 

trayectoria prolongada en cooperación internacional, 

creemos necesario reforzar algunos aspectos clave. En 

primer lugar, resulta fundamental fortalecer y priorizar el 

trabajo de aquellas organizaciones sociales que operan 

desde la propia Región de Murcia y que mantienen una 
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relación histórica, continuada y contrastada con los 

territorios de intervención, sostenida a lo largo del tiempo 

por la ciudadanía, el voluntariado y las instituciones 

murcianas. Este enfoque, basado en vínculos estables y 

conocimiento acumulado, suele aportar mayor coherencia, 

legitimidad social y eficacia a los procesos de desarrollo. 

Asimismo, entendemos que uno de los problemas a 

corregir es la dispersión geográfica y sectorial. Mantener 

como prioritarias las zonas de relación histórica, como 

Bolivia, donde existe una relación sólida y continuada de 

cooperación, cooperantes y voluntariado murciano, 

favorece una intervención más eficiente, sostenible y 

alineada con las capacidades reales de la cooperación 

regional. 

Por otro lado, consideramos necesario reforzar la 

respuesta a déficits estructurales en educación, formación 

para el empleo y atención integral a la infancia, 

incorporando de manera más explícita la salud mental, el 

bienestar comunitario y la resiliencia frente a crisis 

sanitarias, sociales y climáticas. Finalmente, debería 

fortalecerse el apoyo institucional a las personas 

cooperantes —jóvenes y senior— mediante mecanismos 

estables de acompañamiento y reconocimiento. 

COVIDE-AMVE Nos parecen muy acertados; aún hoy es necesario 

contribuir a la erradicación de la pobreza y promover el 

desarrollo humano integral. Entre los principio rectores 

destacamos: Centralidad de los derechos humanos, como 

base indispensable de cualquier proceso de desarrollo, 

Defensa de las personas y colectivos en situación de 

mayor vulnerabilidad, Equidad en el acceso a 



 

P á g i n a  15 | 45 

 

 
oportunidades y recursos, Apoyo y acompañamiento a los 

procesos locales, fortaleciendo capacidades individuales, 

comunitarias e institucionales y Respuesta coordinada y 

complementaria en contextos de crisis y emergencias 

humanitarias. 

CONSORTIUM 

LOCAL 

GLOBAL - 

COGLOBAL 

La problemática que se describe es adecuada, no 

obstante es muy genérica, sin aterrizar los principales 

retos de la política de cooperación en la Región de Murcia 

ni las brechas concretas que se pretende abordar. Habría 

que basar su redacción en un diagnóstico previo. 

Por otra parte, está enfocada exclusivamente desde una 

lógica “hacia afuera” y no hacer referencias enfocadas 

también al propio territorio y la base social que sostiene la 

cooperación con elementos necesarios como la 

sensibilización, la educación y la participación informada, 

como aparecía en el Plan 2019–2022. 

Por otra parte, podría reemplazarse el término “países en 

vías de desarrollo” por términos más precisos y acordes 

con la terminología actual del sector de la cooperación 

como: “países socios”, “países prioritarios”, “Países de 

renta baja y media” o “países empobrecidos” 

RESPUESTAS 

SOLIDARIAS 

Adecuados y convenientes. Es responsabilidad de la 

sociedad murciana dedicar esfuerzos para combatir la 

pobreza de las personas más vulnerables del Planeta. 

FUNDACIÓN 

CEPAIM 

ACCIÓN 

INTEGRAL 

Se propone incorporar las problemáticas en base a 

sectores de cooperación específicos para estar aliados 

con el Marco Estratégico de la Cooperación Española.  

● Gobernabilidad y fortalecimiento Democrático. 

● Salud. 
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CON 

MIGRANTES 

● Seguridad Alimentaria y lucha contra el hambre. 

● Educación 

● Igualdad de género. 

● Cultura, Patrimonio y Desarrollo Sostenible. 

● Sostenibilidad medioambiental 

● Agua y saneamiento 

● Desarrollo rural. 

● Desarrollo económico inclusivo y sostenible. 

● Digitalización para el desarrollo sostenible. 

● Sensibilización ciudadana mediante Educación para el 

Desarrollo. 

● Migración y Desarrollo (Codesarrollo) 

● Movilidad Humana.  

● Intercambio del conocimiento. 

FUNDACIÓN 

FADE 

La estrategia no menciona las migraciones, pienso que la 

cooperación al desarrollo contribuye a paliar la emigración. 

Un indicador de migración debería establecerse para la 

determinación de los países prioritarios 

UNICEF 

COMITÉ 

MURCIA 

Con un enfoque de Derechos Humanos y de Derechos de 

la Infancia, el Plan Director regional, ha de promover la 

igualdad, la justicia climática, la paz y el empoderamiento 

de las mujeres, reafirmando el compromiso con un mundo 

más inclusivo y sostenible.  

Los problemas que pretende solucionar esta iniciativa, de 

sobra conocidos, no se pueden abordar sin apostar por la 

inversión. Una inversión suficiente para acabar con el ciclo 

de la pobreza y la desigualdad. Es imprescindible 

asegurar una asignación de recursos acorde con los 

objetivos y prioridades establecidos.   
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Indiscutiblemente, la inversión en la infancia es la clave 

para visibilizarla, y garantizar el porcentaje de AOD que se 

destina a la infancia la llave para acabar con la 

transmisión generacional de la pobreza. 

La inversión en el desarrollo integral de la infancia se 

traduce en mejores resultados de aprendizaje durante la 

etapa escolar, mejores oportunidades de empleo en la 

juventud, un crecimiento saludable con menos 

vulnerabilidad a enfermedades, y a medio plazo, en 

sociedades más prósperas, equitativas y cohesionadas. 

En este sentido, es importante recordar que la nueva ley 

de cooperación consagra como principio orientador 

irrenunciable la consolidación de los derechos de la 

infancia como elemento transversal de la Cooperación 

Española y de la inversión en la infancia, en sus 

capacidades y participación activa, con enfoque de 

género, como vía necesaria para acabar con el ciclo de la 

pobreza y la desigualdad, asegurando en todas las 

intervenciones el respeto al principio del interés superior 

del niño, la niña o adolescente, y de los principios rectores 

de la Convención sobre los Derechos del Niño. 

Respecto a la priorización geográfica, propondríamos la 

inclusión de aquellos países en los que, además de 

presentar un IDH menor, presenten indicadores bajos de 

desarrollo en relación con la infancia y/o estén afectados 

por conflictos armados crónicos. 

LIGA 

ESPAÑOLA DE 

LA 

EDUCACIÓN Y 

Considero que los problemas que pretende abordar la 

estrategia —la desigualdad, la pobreza, la vulneración de 

derechos y los conflictos derivados de estas situaciones— 

son estructurales y requieren un compromiso firme y 
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LA CULTURA 

POPULAR 

sostenido. 

La cooperación internacional, la acción humanitaria y la 

educación para el desarrollo son herramientas 

fundamentales para afrontarlos, siempre que se 

desarrollen en el marco de los Derechos Humanos y 

tomando como referencia prioritaria los derechos de niños 

y niñas, así como de las personas, comunidades y 

pueblos en situación de mayor vulnerabilidad. 

Desde las Administraciones Públicas es imprescindible 

ejercer liderazgo político e incidencia, situando esta 

materia como una estrategia prioritaria. El presupuesto 

destinado a cooperación no debe entenderse como un 

gasto, sino como una inversión social y global. A medio y 

largo plazo, una apuesta decidida por la cooperación 

contribuye a reducir la desigualdad y la pobreza, lo que a 

su vez favorece la disminución de los conflictos y la 

construcción de una paz duradera, que debe ser el 

objetivo último. 

COORDINADO

RA DE ONG 

PARA EL 

DESARROLLO 

DE LA REGIÓN 

DE MURCIA 

La iniciativa parte de un diagnóstico claro y compartido: la 

política autonómica de cooperación internacional en la 

Región de Murcia carece actualmente de un marco 

normativo actualizado que la regule y estructure de 

manera integral. Esta carencia genera dispersión, falta de 

claridad en las prioridades y limitaciones en la 

planificación a medio y largo plazo. Resulta evidente la 

necesidad de avanzar hacia un marco jurídico sólido que 

dote de estabilidad, coherencia y previsibilidad a esta 

política pública. 

En este contexto, el nuevo Plan Director de Cooperación 

Internacional de la Región de Murcia se configura como 
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una herramienta imprescindible. Lo es en cualquier caso, 

pero lo es aún más en ausencia de una ley autonómica 

actualizada. El Plan permite ordenar prioridades, mejorar 

la coordinación con las ONGD y otros actores, reforzar la 

transparencia en el uso de los recursos públicos y elevar 

la calidad, el seguimiento y la evaluación de las 

intervenciones. Sin embargo, no debe sustituir el paso 

necesario de aprobar una ley que consolide y dé 

estabilidad definitiva a la cooperación como política 

pública estructural. 

La estrategia debe estar alineada con la Ley de 

Cooperación y Solidaridad de la Región de Murcia de 

2007, con la Ley 1/2023, de 20 de febrero, de 

Cooperación para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad 

Global, así como con el Plan Director de la Cooperación 

Española 2025. En todos estos marcos normativos, los 

derechos humanos —y de manera específica los derechos 

de la infancia y la adolescencia— se configuran como un 

eje transversal de la acción de cooperación. Por ello, 

resulta indispensable incorporar plenamente los principios 

establecidos en la normativa estatal que aún no estén 

reflejados en los instrumentos autonómicos, con el fin de 

armonizar las diferentes normativas y garantizar 

coherencia institucional. 

La comprensión de la cooperación como una verdadera 

política pública es clave para su desarrollo coherente y 

eficaz. La Cooperación Intern 

OXFAM 

INTERMÓN 

Atendiendo al contexto internacional actual, que está 

provocando un notable aumento de los discursos de odio, 

considero esencial que desde la Administración Pública se 
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impulsen iniciativas que contribuyan a romper esta 

dinámica, con mayor énfasis si cabe al tratarse de 

políticas públicas de Cooperación Internacional. Por ello, 

estoy de acuerdo en que el objetivo general del Plan 

Director gire en torno a la defensa de los derechos 

humanos. 

Por otro lado, se plantea como objetivo específico la 

mejora de la eficiencia en la Cooperación de la Región de 

Murcia, algo esencial teniendo en cuenta el limitado 

número de recursos disponibles y algunas deficiencias 

claras en la Región, como la destrucción del tejido social o 

la falta de coordinación entre los distintos actores. Si bien 

comparto que se debe trabajar en este sentido, ello no 

debe servir como excusa para justificar esa mencionada 

falta de recursos; por el contrario, resulta aún más 

necesario apostar por una mayor dotación de recursos al 

sector de la Cooperación en la Región de Murcia, que 

continúa liderando los rankings de infrafinanciación a nivel 

de Comunidades Autónomas. 

ONGD AZUL 

EN ACCION 

Considero que el objetivo general de este plan acierta en 

cuanto a la visión de la cooperación por parte de una 

entidad como la CARM, fortaleciendo la eficacia de la 

cooperación internacional que se realiza desde la Región 

de Murcia y concretando de forma específica los grupos 

de personas que deben ser beneficiarios de esta 

cooperación y las áreas geográficas prioritarias. También 

resulta relevante la mejora de la colaboración  y 

coordinación entre los diferentes agentes de la 

cooperación 
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PROYECTO 

ÁFRICA - 

AMIGOS DE 

MALÍ 

La iniciativa parte de un problema claro: la política 

autonómica de cooperación internacional carece 

actualmente de una ley actualizada que la regule y 

estructure, lo que genera dispersión, falta de claridad y de 

capacidad de planificación a medio y largo plazo. Es 

evidente que debemos ponernos las pilas en este ámbito y 

avanzar hacia un marco normativo sólido. 

 

b) La necesidad y oportunidad de su aprobación. 

ASOCIACIÓN 

PALLIRI 

Sí, consideramos necesaria y oportuna la aprobación del II 

Plan Director de Cooperación Internacional de la Región 

de Murcia. La finalización de la vigencia del Plan Director 

anterior hace imprescindible disponer de un nuevo marco 

estratégico que garantice la continuidad, coherencia y 

estabilidad de la política regional de cooperación 

internacional, conforme a la normativa vigente. 

Además del cumplimiento formal, la aprobación de la 

estrategia resulta especialmente oportuna en el contexto 

actual, marcado por el aumento de las desigualdades, las 

crisis sanitarias, sociales y climáticas, y su impacto 

prolongado sobre la infancia y los colectivos más 

vulnerables. Un nuevo Plan Director permite actualizar 

prioridades, reforzar un enfoque basado en derechos 

humanos y adaptar la cooperación murciana a los desafíos 

globales actuales. 

ficacia en el uso de los recursos públicos. En este sentido, 

resulta fundamental que la estrategia vaya acompañada de 

una garantía de estabilidad presupuestaria y de un 
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esfuerzo progresivo por mejorar la dotación económica 

destinada a cooperación internacional, avanzando hacia 

los compromisos y metas recogidos en planes anteriores. 

La coherencia entre los objetivos estratégicos y los 

recursos disponibles es un elemento esencial para 

asegurar la credibilidad y el impacto real de la política de 

cooperación. 

Finalmente, la aprobación del Plan ofrece una oportunidad 

para consolidar una cooperación descentralizada más 

sólida, sostenible y alineada con las capacidades, la 

experiencia y el compromiso histórico de la sociedad 

murciana. 

COVIDE-AMVE Por supuesto 

CONSORTIUM 

LOCAL 

GLOBAL - 

COGLOBAL 

Sí, es necesaria y oportuna para actualizar el marco de la 

política de cooperación ante el contexto actual y dar 

continuidad y estabilidad a la acción pública desde la 

Región de Murcia. Asimismo, es importante que el nuevo 

Plan mantenga una línea de continuidad con el Plan 

Director anterior, capitalizando los avances, aprendizajes y 

alianzas ya construidas, de modo que la actualización 

implique una mejora basada en evidencias, evitando 

pérdidas de continuidad y reforzando la coherencia del 

conjunto de la política pública.  Asimismo, para que sea 

plenamente útil, sería recomendable reforzar el diagnóstico 

de partida y asegurar que los objetivos y líneas de 

actuación cubren tanto la acción exterior como los 

elementos que sostienen su eficacia, legitimidad social y 

coherencia con el conjunto de políticas públicas. 
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RESPUESTAS 

SOLIDARIAS 

Si. Es necesario acotar la ingente tarea de cooperación al 

desarrollo, estableciendo prioridades para concentrar la 

ayuda de manera que sea eficaz, eficiente y sostenible. 

FUNDACIÓN 

CEPAIM 

ACCIÓN 

INTEGRAL 

CON 

MIGRANTES 

Contar con un Plan Director de Cooperación Internacional 

de la Región de Murcia que esté alineado con el marco de 

la triple transición de la Cooperación Española (social, 

económica y ecológica), es fundamental, para maximizar 

los esfuerzos.  

 

Este documento debe ser a nivel regional la referencia 

para guiar  las intervenciones, objetivos y prioridades de la 

cooperación murciana con una mirada a media y largo 

plazo. 

FUNDACIÓN 

FADE 

La estrategia es muy necesaria 

UNICEF 

COMITÉ 

MURCIA 

La aprobación del PLAN DIRECTOR es una obligación 

urgente y una responsabilidad del Gobierno Regional en 

coordinación con los agentes de la cooperación a nivel 

regional, ya que es el principal instrumento de gestión y 

planificación de la política autonómica de Cooperación al 

Desarrollo, tal y como establece la normativa vigente.  

Nos parece de gran importancia la consideración de 

mecanismos que establezcan la coherencia de políticas 

públicas para el desarrollo, como principio rector y de 

muestra del compromiso de toda la actividad de la CARM 

en este marco, así como la inclusión de los principios de 

Generación de conocimiento y consolidación de una 

cultura del aprendizaje y de comunicación para el 
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Desarrollo.  

El Plan Director ha de establecer el incremento de las 

partidas presupuestarias y optimizar la gestión de los 

fondos del Gobierno Regional para la Cooperación al 

Desarrollo, mejorando los instrumentos de cooperación 

existentes e introduciendo nuevos instrumentos con el fin 

de mejorar la calidad y el impacto de la cooperación.  

El Plan Director ha de incluir un presupuesto estimativo por 

anualidades/porcentaje del incremento anual, incluyendo 

un calendario de incremento presupuestario para cumplir 

con la meta del 0,7% en 2030, así como mejorar la 

medición de la inversión en infancia y otros colectivos en 

situación de vulnerabilidad.  

El Plan Director ha de contemplar mecanismos de 

seguimiento y evaluación pertinentes tanto a nivel de 

proyectos y acciones, como del propio plan director y de la 

política pública regional de Cooperación. 

LIGA 

ESPAÑOLA DE 

LA 

EDUCACIÓN Y 

LA CULTURA 

POPULAR 

Sí, considero que su aprobación es no solo necesaria, sino 

también urgente. Resulta fundamental armonizar la Ley de 

Cooperación de la Región de Murcia de 2007 con el nuevo 

marco estatal aprobado en 2025, garantizando coherencia 

normativa y alineación con los avances producidos en 

materia de cooperación, derechos humanos y desarrollo 

sostenible. 

La estrategia debe consolidar como marco referencial de 

las políticas públicas la cooperación con las personas y 

comunidades más vulnerables, así como la promoción de 

la igualdad, la justicia social y la paz. En definitiva, debe 

reforzar el compromiso con una ciudadanía global 

consciente, solidaria y corresponsable. 
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Asimismo, la Comunidad Autónoma de la Región de 

Murcia debería asumir la cooperación como una política 

transversal, implicando a todos los órganos de gobierno, 

incorporándola entre sus objetivos estratégicos y 

comprometiéndose con un incremento progresivo y 

sostenido del presupuesto destinado a este ámbito. Solo 

así podrá garantizarse una acción coherente, eficaz y 

transformadora. 

COORDINADO

RA DE ONG 

PARA EL 

DESARROLLO 

DE LA REGIÓN 

DE MURCIA 

La aprobación del Plan Director de Cooperación 

Internacional no es simplemente necesaria: es urgente. La 

Región de Murcia no puede prolongar por más tiempo la 

ausencia de este instrumento estratégico, ya que 

constituye el principal marco de planificación y gestión de 

la política autonómica de cooperación al desarrollo, tal y 

como establece la normativa vigente. 

Sin un Plan Director, la región no define de manera clara 

su política de cooperación internacional ni establece 

prioridades, objetivos y criterios estables de actuación. 

Esta ausencia deja la acción pública expuesta a la 

improvisación o a decisiones coyunturales, debilitando su 

coherencia y eficacia. Una política pública de cooperación 

no puede depender de los vaivenes políticos, de cambios 

de gobierno o de modificaciones en la estructura 

administrativa. Requiere continuidad, planificación y un 

marco común que garantice estabilidad y coherencia a 

medio y largo plazo. 

La aprobación del Plan Director es, por tanto, una 

responsabilidad ineludible del Gobierno Regional, que 

debe impulsarla en coordinación con los agentes de la 

cooperación —ONGD, entidades sociales y otros actores 
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implicados— para asegurar un enfoque participativo, plural 

y alineado con las necesidades reales. Solo así podrá 

consolidarse una política pública sólida, transparente y 

orientada a resultados. 

En cualquier ámbito de la Administración Pública, una 

gestión adecuada exige contar con diagnósticos previos, 

definición de objetivos, planificación de acciones, 

mecanismos de seguimiento, evaluación y rendición de 

cuentas. La Cooperación Internacional no puede ser una 

excepción. Muy al contrario, por su complejidad y por la 

responsabilidad ética que implica el uso de recursos 

públicos para la promoción del desarrollo sostenible y los 

derechos humanos, requiere aún mayor rigor estratégico. 

En este sentido, resulta especialmente relevante que el 

Plan Director incorpore mecanismos que garanticen la 

coherencia de políticas públicas para el desarr 

OXFAM 

INTERMÓN 

En cualquier sector de la Administración Pública, para 

poder realizar una correcta gestión es necesario tener 

unos objetivos, acciones, diagnósticos, mecanismos de 

evaluación y rendición de cuentas, etc. La Cooperación 

Internacional no debe ser menos, y por ello es totalmente 

necesario el desarrollo y aprobación del Plan Director en la 

Región. 

ONGD AZUL 

EN ACCION 

Considero la necesidad de su aprobación por estar 

agotada ya la vigencia del anterior Plan Director de 

Cooperación Internacional para el Desarrollo Región de 

Murcia 2019-2022, 

Considero oportuna su aprobación por estar perfectamente 

definidos los objetivos para su periodo de ejecución 
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PROYECTO 

ÁFRICA - 

AMIGOS DE 

MALÍ 

Sin esta estrategia, la región no define su política de 

cooperación internacional ni establece prioridades, 

objetivos y criterios estables. Eso deja esta política deja a 

la improvisación o a decisiones coyunturales. Además, una 

política de cooperación no debe depender de los vaivenes 

políticos, de cambios de gobierno o de modificaciones en 

la estructura administrativa. Necesita continuidad, 

planificación y un marco común que garantice estabilidad y 

coherencia a medio y largo plazo. 

 

c) Los objetivos de la norma. 

ASOCIACIÓN 

PALLIRI 

En términos generales, consideramos que los objetivos 

que persigue la estrategia son adecuados y coherentes 

con los problemas identificados, especialmente en lo 

relativo a la centralidad de los derechos humanos, la 

atención prioritaria a la infancia y a las personas en 

situación de mayor vulnerabilidad, así como al 

fortalecimiento de la eficacia y la coordinación de la 

cooperación internacional desarrollada desde la Región de 

Murcia. 

No obstante, desde la experiencia de entidades con una 

trayectoria prolongada en cooperación internacional, 

entendemos que algunos objetivos podrían reforzarse o 

concretarse mejor para garantizar un mayor impacto real. 

En particular, consideramos importante que los objetivos 

estratégicos incorporen de manera más explícita la 

necesidad de consolidar procesos de cooperación de largo 

plazo, priorizando aquellos vinculados a territorios y socios 
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locales con relaciones históricas estables y contrastadas, 

lo que contribuye a una mayor sostenibilidad y coherencia 

de las intervenciones. 

Asimismo, estimamos necesario que los objetivos reflejen 

con mayor claridad el refuerzo de ámbitos clave como la 

educación, la formación para el empleo y la atención 

integral a la infancia, incorporando enfoques transversales 

como la salud mental, el bienestar comunitario, la 

resiliencia frente a crisis y el uso de la tecnología y la 

innovación social como herramientas de desarrollo. 

Por último, consideramos que los objetivos deberían 

recoger de forma más explícita el fortalecimiento del papel 

de las personas cooperantes y del voluntariado —tanto 

joven como senior— así como la importancia de contar con 

mecanismos estables de seguimiento, evaluación y 

dotación presupuestaria suficiente, que aseguren la 

coherencia entre los objetivos planteados y su efectiva 

implementación. 

COVIDE-AMVE Sí, son suficientes 

CONSORTIUM 

LOCAL 

GLOBAL - 

COGLOBAL 

Los objetivos son pertinentes, especialmente el enfoque de 

derechos humanos y el énfasis en coordinación y eficacia; 

sin embargo, resultan incompletos para responder a la 

problemática si esta incluye actuar sobre causas 

estructurales y asegurar participación y coherencia. Se 

echan en falta referencias explícitas a una dimensión 

“hacia dentro” (educación, sensibilización y participación 

social informada), a la coherencia de políticas públicas con 

mecanismos verificables, a la transversalización de 

igualdad efectiva entre hombres y mujeres e 
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interseccionalidad, y a un compromiso claro con 

seguimiento, evaluación y rendición de cuentas orientados 

a aprendizaje. Incorporar estos elementos mejoraría la 

trazabilidad entre problemática–objetivos–medidas y 

aumentaría impacto y sostenibilidad. 

Asimismo, sería recomendable explicitar la sostenibilidad 

ambiental, incorporando referencias al uso sostenible de 

recursos, protección de ecosistemas y gestión de riesgos y 

resiliencia, para mantener coherencia con el marco del 

Plan 2019–2022 y reforzar la calidad, el impacto y la 

sostenibilidad de las intervenciones. 

RESPUESTAS 

SOLIDARIAS 

Me parecen adecuados. Añadiría como parte de los 

objetivos específicos: incrementar y mejorar la cooperación 

al desarrollo que realiza la Región de Murcia, además de 

fortalece la eficacia y mejorar la coordinación y 

colaboración, también muy importantes. 

FUNDACIÓN 

CEPAIM 

ACCIÓN 

INTEGRAL 

CON 

MIGRANTES 

En el apartado C) Objetivos de la Norma. 

El contenido es correcto. Es importante definir de forma 

clara y precisa los instrumentos de financiación de los que 

se dotará la Cooperación Murciana para llevar a cabo el 

Plan Director. Es decir, tipología de convocatorias de 

concurrencia competitiva adaptadas a cada tipología de 

cooperación: 

Cooperación al desarrollo 

Ayuda Humanitaria y emergencias 

Educación para el Desarrollo 

Innovación para el desarrollo  

Intercambio del conocimiento 
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FUNDACIÓN 

FADE 

Ya se menciona pero insistimos en:  

Reforzar la colaboración con las corporaciones locales 

para que impulsen iniciativas de cooperación al desarrollo. 

Establecer una coordinación efectiva con los 

ayuntamientos de Murcia y Cartagena en materia de 

cooperación 

Mantener una comunicación fluida con la CCAA para 

intercambio de experiencias e incluso participación 

conjunta en actuaciones 

Potenciar la colaboración con el Comité de las Regiones 

de la UE, así como con la CRPM y otros foros 

Consolidar proyectos y zonas de la cooperación murciana 

Priorizar la continuidad de los proyectos para reforzar su 

eficacia 

UNICEF 

COMITÉ 

MURCIA 

El Plan Director ha de clarificar los objetivos establecidos 

en la Ley regional de Cooperación, incorporando los 

preceptos de la Ley 1/2023  de 20 de febrero, de 

Cooperación para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad 

Global y el Plan Director estatal, para que el II Plan 

Director incorpore nuevas dimensiones que contribuyan al 

desarrollo humano sostenible y a la realización efectiva de 

los derechos humanos de las personas y poblaciones que 

viven en contextos de mayor vulnerabilidad, pobreza y 

exclusión, en especial la realización de los Derechos de la 

Infancia y los Derechos de la Mujer, así como los derechos 

de otros colectivos en situación de riesgo o especial 

vulnerabilidad (Discapacidad, LGTBI).  

Asimismo, debe incorporar acciones para fomentar una 

ciudadanía crítica, corresponsable y movilizada en favor 
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del desarrollo sostenible y la defensa de los derechos 

humanos y de la Infancia, desde un enfoque de educación 

para la ciudadanía global. 

Existen instrumentos como la nueva ley de cooperación 

estatal, la Convención sobre los Derechos del Niño (1989), 

la Estrategia de Infancia de la Cooperación Española 

(2015), la Agenda 2030 o el recientemente aprobado 

Documento Marco “Claves para la incorporación de los 

derechos de la infancia en la cooperación española”  del 

Consejo Estatal de Cooperación. 

Reconocer a la infancia como prioridad y enfoque 

transversal, alineándose con el marco estatal (Ley 1/2023 

y el Plan director 2024–2027). Se recomienda incorporar y 

desarrollar directrices operativas para integrar la infancia 

en todos los sectores y mejorar la medición de los recursos 

destinados a sus derechos, consolidando así un enfoque 

basado en derechos de la infancia y en el interés superior 

del niño en todo el ciclo de la acción, promoviendo también 

la participación de niños, niñas y adolescentes. 

LIGA 

ESPAÑOLA DE 

LA 

EDUCACIÓN Y 

LA CULTURA 

POPULAR 

En este sentido, resulta fundamental dotar a la estrategia 

de un presupuesto adecuado y de una financiación 

suficiente y sostenida en el tiempo. Tal y como 

señalábamos anteriormente, la cooperación debe 

entenderse como una inversión estratégica que permita 

obtener resultados reales y medibles en la consecución de 

los objetivos propuestos. 

Asimismo, consideramos prioritario reforzar la atención a 

los países y territorios afectados por conflictos, cuyo 

aumento está generando graves crisis humanitarias y un 

incremento de la vulnerabilidad de millones de personas. 
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La estrategia debería contemplar de manera explícita esta 

realidad cambiante y prever mecanismos de respuesta 

flexibles y eficaces. 

En definitiva, el futuro Plan Director debe recoger y sentar 

las bases de políticas públicas coherentes, bien 

financiadas y orientadas a resultados, que permitan 

avanzar de manera efectiva hacia los objetivos definidos 

en la Memoria y que hemos venido señalando a lo largo de 

esta consulta. 

COORDINADO

RA DE ONG 

PARA EL 

DESARROLLO 

DE LA REGIÓN 

DE MURCIA 

En relación con los objetivos de la estrategia, no pueden 

considerarse suficientes ni plenamente adecuados si no 

van acompañados de un compromiso económico real y 

sostenido. La principal debilidad de la política de 

cooperación en la Región de Murcia no radica tanto en la 

formulación técnica de los objetivos, sino en su histórica 

infrafinanciación. Por muy coherentes, ambiciosos y bien 

definidos que estén, sin recursos suficientes corren el 

riesgo de convertirse en meras declaraciones de 

intenciones. 

La Región de Murcia se sitúa en los últimos puestos en 

inversión en Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD) en 

comparación con otras comunidades autónomas. Esta 

realidad condiciona seriamente la capacidad de 

cumplimiento de cualquier objetivo estratégico. Por ello, el 

Plan Director debe incorporar un compromiso 

presupuestario explícito, detallado y calendarizado, que 

incluya un presupuesto estimativo por anualidades, un 

porcentaje de incremento anual progresivo y un calendario 

claro para avanzar hacia el compromiso internacional del 

0,7 % impulsado por la ONU con horizonte 2030. Mientras 
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no se avance de forma decidida hacia ese objetivo, los 

planteamientos estratégicos seguirán siendo más 

declarativos que transformadores. 

En este sentido, no basta con mejorar la calidad del gasto; 

es imprescindible aumentar también su volumen. El Plan 

debe establecer un incremento real de las partidas 

presupuestarias destinadas a cooperación, así como una 

mejora en la gestión de los fondos públicos, reforzando los 

instrumentos existentes e incorporando nuevos 

mecanismos que permitan mayor eficacia, flexibilidad y 

capacidad de respuesta. Asimismo, resulta necesario 

detallar con precisión la previsión de incrementos anuales 

y definir un objetivo final de representación de la AOD 

sobre el presupuesto total consolidado de la Región, 

garantizando así una senda clara y verificable. 

Más allá de la dimensión cuantitativa, el Plan Director debe 

clarificar y actualizar los objetivos establecidos en l 

OXFAM 

INTERMÓN 

Fuera de las cuestiónes económicas, los objetivos 

planteados en la memoria justificativa están bien definidos 

y parecen suficientes. No obstante, me parece importante 

resaltar que es previsible que no sea suficiente con lo que 

se expone en el apartado "c) Los recursos presupuestarios 

indicativos asignados para su ejecución". Teniendo en 

cuenta el horizonte temporal del Plan Director es necesario 

que se demuestre un mayor compromiso sobre la previsión 

de alcanzar mayores porcentajes de AOD, donde se 

describa con detalle la previsión de los incrementos 

anuales, así como plantear un objetivo final de 

representación sobre el presupuesto total consolidado de 

la Región. 
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Además el Plan Director es una buena oportunidad para 

responder a otra necesidad en el ámbito presupuestario, 

blindar con mínimos los porcentajes destinados a las 

distintas convocatorias de proyectos, de manera que se 

asegure que la canalización de fondos de AOD se 

produzca principalmente a través de las entidades y sus 

proyectos. 

ONGD AZUL 

EN ACCION 

Considero que son suficientes y adecuados para solventar 

todos los aspectos referentes a la cooperación 

internacional en la Región de Murcia, dado que plantea 

objetivos relacionados con las necesidades de los agentes 

de cooperación, con el presupuesto para su ejecución, los 

documentos de estrategia relativos a cada sector de 

cooperación, las líneas de colaboración entre los agentes 

públicos y privados y los mecanismos y criterios básicos 

para su evaluación, seguimiento y evaluación del impacto 

de la ayuda. 

PROYECTO 

ÁFRICA - 

AMIGOS DE 

MALÍ 

No pueden considerarse suficientes si no van 

acompañados de un compromiso económico real. Somos 

la comunidad autónoma que menos invierte en Ayuda 

Oficial al Desarrollo y estamos a la cola del resto de CCAA. 

Por muy bien formulados que estén los objetivos, sin una 

apuesta decidida del Gobierno regional por aumentar la 

financiación (no solo mejorar la calidad, sino también la 

cantidad) será imposible cumplirlos. 
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d) Las posibles soluciones alternativas regulatorias y no 

regulatorias. 

ASOCIACIÓN 

PALLIRI 

Dado que la aprobación de un nuevo Plan Director 

responde a un mandato legal, entendemos que no existen 

alternativas regulatorias que puedan sustituirlo. No 

obstante, consideramos que pueden contemplarse y 

reforzarse soluciones complementarias, tanto regulatorias 

como no regulatorias, que contribuyan a mejorar su 

eficacia e impacto. 

Entre las soluciones regulatorias, sería conveniente 

avanzar en instrumentos que permitan favorecer una 

mayor estabilidad y continuidad de las intervenciones, 

promoviendo proyectos con plazos de ejecución más 

prolongados —de dos o tres años— especialmente en 

aquellos contextos donde se trabajan procesos educativos, 

comunitarios o de fortalecimiento institucional. Este 

enfoque contribuiría a una cooperación más eficaz, 

sostenible y orientada a resultados a medio y largo plazo. 

Asimismo, podría reforzarse la coherencia entre los 

objetivos estratégicos del Plan Director y las convocatorias 

anuales, incorporando mecanismos que faciliten la 

planificación plurianual, la estabilidad presupuestaria y una 

mayor alineación con las capacidades y la experiencia de 

los agentes de cooperación de la Región de Murcia. 

En cuanto a las soluciones no regulatorias, resulta 

especialmente relevante fortalecer los espacios de 

coordinación, diálogo y participación entre la 

Administración regional, las organizaciones sociales, las 

universidades y otros actores de la cooperación murciana. 
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El intercambio de experiencias, el acompañamiento técnico 

y el aprendizaje compartido permitirían mejorar la calidad 

de las intervenciones y optimizar el uso de los recursos 

públicos. 

Finalmente, el refuerzo de los mecanismos de 

seguimiento, evaluación y transparencia, así como el 

apoyo al voluntariado y a las personas cooperantes, 

contribuirían a consolidar una cooperación más coherente, 

eficaz y orientada al impacto real en los territorios de 

intervención. 

COVIDE-AMVE Estrategia de cooperación 

CONSORTIUM 

LOCAL 

GLOBAL - 

COGLOBAL 

Dado el mandato legal, no se identifica una alternativa 

viable a la aprobación de un nuevo Plan Director. En todo 

caso, resulta recomendable que la actualización se plantee 

como un proceso de mejora y consolidación, poniendo en 

valor los avances, aprendizajes y capacidades ya 

existentes en la Región de Murcia y favoreciendo la 

incorporación de aportaciones de los agentes y de la 

ciudadanía. 

RESPUESTAS 

SOLIDARIAS 

Pensamos que el Plan Director es un buen instrumento y 

suficiente, para no burocratizar demasiado el trabajo de 

cooperación, que en tantas ocasiones presenta dificultades 

y cambios difíciles de prever. 

Vemos correcto la concreción en planes que pensamos 

que sería mejor que fueran bianuales, para no cambiar 

demasiado rápido. 

FUNDACIÓN 

CEPAIM 

Consideramos la aprobación del Plan Director como la 

mejor solución. Un Plan como mínimo de 3 o 4 años. Que 
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ACCIÓN 

INTEGRAL 

CON 

MIGRANTES 

se pueda complementar con Planes de Acción Anuales 

mas operativos,  lo que permite capacidad de adaptación a 

los cambios de contexto. 

FUNDACIÓN 

FADE 

Integrar de alguna manera las iniciativas de  cooperación 

que colectivos y personas individuales realizan de manera 

autónoma, pero que alcanzan resultados notables 

UNICEF 

COMITÉ 

MURCIA 

Siendo este instrumento el único que puede dar 

cumplimiento a la normativa autonómica y cuya aprobación 

lleva un retraso importante, es urgente y fundamental la 

armonización con la normativa estatal, actualizando los 

marcos de referencia de la Cooperación para el Desarrollo 

Sostenible.  

Asimismo, en el mismo marco, el Plan Director ha de 

incorporar un programa de trabajo para alcanzar las metas 

establecidas en la Ley e incorporar la elaboración de los 

Planes Anuales para dar seguimiento a las prioridades del 

plan. Entendemos que el II Plan Director de Cooperación 

ha de incorporar las siguientes dimensiones, entre otras: 

-Desarrollar la definición de los principios rectores 

establecidos en la Ley (actualizada/armonizada con la Ley 

Estatal) y en el marco del Plan Director Estatal, teniendo 

en cuenta todos los ámbitos de la cooperación: desarrollo, 

acción humanitaria, ayuda de emergencia y educación 

para la ciudadanía global. 

- Hacer operativos los objetivos planteados en la Ley y en 

las normativas posteriores que le afectan e incluso 

actualizar la normativa autonómica para adaptarla a las 

nuevas necesidades. 
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- Establecer un cronograma de ejecución del Plan Director, 

con sus correspondientes planes anuales.  

- Asegurar el incremento de las partidas presupuestarias y 

mejorar la gestión de los fondos del Gobierno Regional 

para la Cooperación al Desarrollo, con el fin de garantizar 

una política de calidad y con impacto real y positivo. 

- Diseñar en el marco del Plan Director un mecanismo de 

evaluación, seguimiento y rendición de cuentas tanto del 

Plan como de la politica regional de cooperación. 

- Establecer un marco de entendimiento real, horizontal, 

estable y coordinado con y entre los distintos agentes de la 

cooperación la Región de Murcia y en concreto con 

quienes representan al sector social. 

-Incorporar cooperación municipalista y regular y 

supervisar la cooperación técnica, universitaria, sindical y 

del sector privado empresarial. 

LIGA 

ESPAÑOLA DE 

LA 

EDUCACIÓN Y 

LA CULTURA 

POPULAR 

En cuanto a las soluciones regulatorias, consideramos 

prioritario armonizar y actualizar la Ley de Cooperación de 

la Región de Murcia de 2007 para adecuarla al marco 

estatal vigente, garantizando coherencia normativa, 

alineación con los enfoques actuales de derechos 

humanos y desarrollo sostenible, y mayor claridad en los 

instrumentos de planificación y evaluación. 

En el ámbito no regulatorio, sería idóneo diseñar y poner 

en marcha un plan de trabajo operativo que concrete la 

implementación de las medidas previstas en la estrategia, 

estableciendo cronogramas, responsabilidades, 

indicadores de seguimiento y espacios de coordinación 

entre los distintos actores implicados. 

Asimismo, resulta imprescindible incrementar las partidas 
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presupuestarias destinadas a cooperación y garantizar su 

ejecución efectiva. No solo es necesario asignar recursos 

suficientes, sino también asegurar mecanismos de 

seguimiento y evaluación periódica que permitan medir el 

impacto de las actuaciones, corregir desviaciones y 

mejorar la eficacia de las políticas públicas. 

En definitiva, la combinación de una actualización 

normativa sólida y de instrumentos de gestión, financiación 

y evaluación adecuados permitirá avanzar hacia una 

cooperación más coherente, eficaz y transformadora. 

COORDINADO

RA DE ONG 

PARA EL 

DESARROLLO 

DE LA REGIÓN 

DE MURCIA 

En relación con las posibles soluciones alternativas —tanto 

regulatorias como no regulatorias— resulta evidente que la 

primera medida de carácter normativo debe ser la 

actualización de la Ley de Cooperación de la Región de 

Murcia de 2007, armonizándola plenamente con la 

legislación estatal vigente y con los nuevos marcos de 

referencia en materia de Cooperación para el Desarrollo 

Sostenible. La desactualización normativa limita la 

coherencia del sistema y dificulta su alineación con los 

estándares actuales en derechos humanos, desarrollo 

sostenible y solidaridad global. 

La armonización con la normativa estatal no es solo una 

cuestión técnica, sino una condición necesaria para 

garantizar coherencia institucional, seguridad jurídica y 

estabilidad a medio y largo plazo. En este marco, el II Plan 

Director debe desarrollar de forma operativa los principios 

rectores establecidos en la ley —una vez actualizada— y 

en el Plan Director estatal, convirtiendo en acciones 

concretas los objetivos formulados en la normativa. No 

basta con enumerar principios; es imprescindible hacerlos 
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ejecutables. 

Ahora bien, junto a las soluciones regulatorias, existen 

también medidas no regulatorias fundamentales. La más 

evidente es la ejecución efectiva de lo que se legisla y 

planifica. Aprobar normas y estrategias sin implementarlas 

conduce al mismo resultado que la infrafinanciación de la 

Ayuda Oficial al Desarrollo: declaraciones formales sin 

impacto real. La credibilidad de la política pública de 

cooperación depende, en última instancia, de su aplicación 

práctica y de la voluntad política de impulsarla. 

En este sentido, el Plan Director debe incorporar un 

programa de trabajo claro para alcanzar las metas 

establecidas en la Ley, incluyendo cronogramas, 

responsabilidades y mecanismos de seguimiento. Además, 

debe establecer el incremento progresivo de las partidas 

presupuestarias y mejorar la gestión de los fondos del 

Gobierno Regional destinados a cooperación, reforzando 

los instrumentos ex 

OXFAM 

INTERMÓN 

Más que una solución alternativa (ya que como se indica 

en la memoria justifica, la única forma de dar cumplimiento 

al mandato establecido en la Ley es la aprobación del Plan 

Director), como medida complementaria planteo la 

aprobación de los Planes Anuales de Cooperación. El Plan 

Director plantea unos marcos estratégicos, pero es 

necesarios articular unas acciones concretas para 

asegurar la consecución de los objetivos que se puedan 

plantear en el Plan Director. Además, los Planes Anuales 

facilitan el realizar un mayor seguimiento y permiten por 
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tanto adaptar dichas acciones en función de las 

necesidades que puedan ir surgiendo. 

ONGD AZUL 

EN ACCION 

Como bien especifica el propio plan director, este es 

consecuencia de un mandato legal,  Ley 12/2007, de 27 de 

diciembre, de Cooperación Internacional para el Desarrollo 

de la Comunidad Autónoma de la Región, por lo que la 

elaboración y aprobación del mismo considero que es la 

solución a la regulación de la cooperación en la Región de 

Murcia ya que recoge a grandes rasgos todos los aspectos 

importantes. 

PROYECTO 

ÁFRICA - 

AMIGOS DE 

MALÍ 

Como alternativas, es fundamental definir objetivos más 

claros, medibles y alineados con las estrategias conjuntas 

del Estado y del resto de CCAA, reforzando la 

coordinación. En el ámbito regulatorio, es necesario 

actualizar la ley autonómica, incorporando nuevos 

enfoques que respondan a los desafíos actuales y aporten 

estabilidad. Y, sobre todo, la región debe empezar por 

creerse esta política: impulsarla políticamente y 

dinamizarla en todo el territorio autonómico para que deje 

de ser residual y se consolide como una prioridad real. 
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RESUMEN SIGNIFICATIVO 

A continuación se presenta un resumen significativo, generado por IA, de las 

aportaciones recibidas en la consulta pública previa del II Plan Director de 

Cooperación Internacional de la Región de Murcia: 

Diagnóstico de los problemas que aborda la iniciativa 

Existe un amplio consenso en que el diagnóstico general es adecuado: 

 Persistencia de pobreza, desigualdades estructurales y vulneraciones de 

derechos humanos. 

 Impacto desproporcionado sobre infancia y colectivos vulnerables. 

 Importancia de la educación, la formación, la salud comunitaria y la 

resiliencia climática. 

No obstante, se señalan carencias: 

 Falta de continuidad y estabilidad en la cooperación regional. 

 Necesidad de reforzar la cooperación con arraigo territorial y relaciones 

históricas. 

 Ausencia de referencias a migraciones, codesarrollo y movilidad humana. 

 Diagnóstico excesivamente generalista y sin aterrizar brechas concretas. 

 Necesidad de trabajar también la dimensión “hacia dentro”: 

sensibilización, educación para el desarrollo y base social de la 

cooperación. 

Las entidades especializadas (Palliri, Coglobal, UNICEF, Cepaim, Coordinadora 

ONGD) amplían el diagnóstico proponiendo enfoques sectoriales alineados con 

la cooperación estatal, especialmente en derechos de infancia, igualdad de 

género, sostenibilidad ambiental y gobernanza democrática. 
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Necesidad y oportunidad de aprobar el Plan 

Existe consenso absoluto en la necesidad y urgencia de aprobar el II Plan 

Director, principalmente por: 

 Finalización del anterior Plan (2019–2022). 

 Ausencia actual de un marco estable de planificación estratégica. 

 Obligación derivada de la legislación autonómica y estatal. 

 Contexto global crítico: desigualdades crecientes, crisis humanitarias, 

climáticas y sanitarias. 

 Necesidad de estabilidad, previsibilidad y coherencia a medio y largo 

plazo. 

 Necesidad de reforzar la coherencia de políticas públicas. 

Las entidades resaltan que la aprobación del Plan debe ir acompañada de: 

 Un compromiso presupuestario progresivo y sostenido, con hoja de ruta 

hacia el 0,7 %. 

 Mecanismos de seguimiento, evaluación y rendición de cuentas. 

Valoración de los objetivos de la norma 

La mayoría considera que los objetivos son adecuados y coherentes, 

especialmente por su enfoque de derechos humanos, infancia y vulnerabilidad. 

Sin embargo, se demandan mejoras en varios ámbitos: 

a) Mayor concreción operativa 

 Necesidad de indicadores, resultados esperados y criterios de evaluación. 

 Vincular los objetivos con metas presupuestarias explícitas. 

b) Mayor profundidad temática 

 Priorizar continuidad de proyectos de largo plazo. 

 Incorporar salud mental, resiliencia y bienestar comunitario. 

 Refuerzo de educación, empleo y desarrollo comunitario. 
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 Enfoque en migraciones, codesarrollo y movilidad humana. 

 Perspectiva ambiental y de transición ecológica. 

c) Gobernanza y actores 

 Reforzar participación de ONGD, universidades y sector local. 

 Reconocer el papel de cooperantes, voluntariado y redes territoriales. 

 Facilitar el acceso de pequeñas organizaciones a los fondos de 

cooperación. 

d) Coherencia y armonización normativa 

Las entidades subrayan que los objetivos deben alinearse con: 

 Ley regional de 2007 (a actualizar). 

 Ley estatal de 2023. 

 Plan Director de la Cooperación Española 2025/2027. 

 Soluciones alternativas regulatorias y no regulatorias 

La mayoría coincide en que no existe alternativa regulatoria real distinta a la 

aprobación del Plan, ya que es un mandato legal. No obstante, se proponen 

soluciones complementarias: 

Soluciones regulatorias 

 Actualización de la Ley regional de Cooperación (2007). 

 Armonización con normativa estatal vigente. 

 Regulación de mecanismos estables de planificación plurianual. 

 Blindaje presupuestario mínimo para convocatorias. 

Soluciones no regulatorias 

 Mayor difusión y transparencia de la política de cooperación. 

 Creación de un Consejo permanente de seguimiento, plural e 

independiente. 

 Desarrollo de Planes Anuales de Cooperación. 
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 Espacios estables de coordinación Administración–ONGD–

universidades–entidades locales. 

 Mejorar la gestión, ejecución y continuidad presupuestaria. 

 Integrar iniciativas ciudadanas y comunitarias de cooperación no 

institucionalizada. 

Síntesis final: principales líneas de consenso 

1. Aprobación urgente del II Plan Director como obligación legal y necesidad 

estratégica. 

2. Reforzar estabilidad presupuestaria, aumentando la AOD regional. 

3. Priorizar derechos humanos, infancia, igualdad, sostenibilidad y 

resiliencia. 

4. Incorporar migraciones y codesarrollo como áreas claves. 

5. Asegurar continuidad de proyectos y arraigo territorial. 

6. Reforzar gobernanza: participación, coordinación y seguimiento. 

7. Actualizar la Ley regional de Cooperación para coherencia normativa. 

8. Fomentar políticas de sensibilización, educación para el desarrollo y 

ciudadanía global. 

9. Integrar a pequeñas entidades y fortalecer el ecosistema regional. 

10. Desarrollar planes anuales, indicadores y mecanismos robustos de 

evaluación. 

 


